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1. OIIIIITH IIOJALIH, OPTAHH3AIITUOHA CTPYKTYPA U IIOC/IOBHE
AKTHBHOCTH IIPE/IY3ERA

1.1. Omru noganu

ITocnoBuo ume: JABHO KOMYHAJIHO ITPEJIY3ERE ,UMCTORA U 3EJIEHUJIO“ 3PElbAHNH
Ckpahenn nazus: JKII ,Yucroha u 3enennno 3pemanuH

[IpaBHa ¢opma: JaBHO mpexy3ehe

OcnuBau: I'paa 3pewanux

Maruunu 6poj: 08049653

[Topecku 6poj — [IHb: 101165643

JenuHcTBeHM OpOj KOPUCHUKA JaBHUX cpeacTaBa: 81393

HIudpa n HazuB nperexxkne aenarHoctu: 3811- Ckynipame oTmanga Koju HUje ormacaH
[udpe nenrHoctu ox onmrer unrepeca: 96.03, 81.29, 81.30, 96.09

[Mudpe ocramux nenarnoctu: 01.30, 47.76

Kanuran: 100% npxaBHu

Anpeca cequmta: beorpancka 17, 3pemanun

Be6 cajT: www.jkpciz.co.rs

E-momra: office@jkpciz.co.rs

KonTtakt Tenedon: 023/315-0946

1.2. Uctopmjar IIpenyseha

JKIL,Yucroha u 3enennno® 3pemannH ocHoBaHO je 31.12.1989. ronune Ha ocHOBY Omnyke o
opranuzoBamy KoMmyHanHe pagHe opranu3saiyje 3pemhaHnH y jaBHa rpeayseha, JoHeTe 0/ CTpaHe
CkynimTuHe ONITHHE 3pemhaHiH, Kao jaBHO npeay3ehe y ApKaBHOj CBOjUHHU.

Kopenun Ilpenyszeha natupajy W3 paHujer mnepuojaa pa3Boja KOMYHAIHUX JI€JTaTHOCTH Y
3pemannHy. YmpaBa 3a rpo0jba U caxpaHe 3pemaHuH ocHoBaHa je 13.06.1966. romune, a
peructpoBana 17.01.1974. rogune. [ana 20.02.1975. ronune oBa ynpaBa Ipecrtaje Ja MOCTOjU
ycien cnajama y okBupy HoBoopMupane KomyHaine pajgHe opranusaiuje ,,3pemaHuH ", Kojy cy
yuHIIe opranuzanuone jenunuie: OOYP ,,BonoBon u xanammuzanuja“, OOYP 3a msrpaamy u
onpxkapame myteBa, OOYP 3a rpob6sba, 3enenmno u pacanuuk u OOYP ,Uuctoha* 3pemanuH.

IIpenysehe je manac perucrpoBaHo y Perwcrpy npuBpenHux cyoOjekata Koix AreHIMje 3a
MIpUBpPEIHE perucTpe nog MatuuHuM 6pojeM 08049653 1 nociyje Kao jeAMHCTBEH NMPaBHU Cy0jeKT
y CKJIay ca BakehuM mponucuma.
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1.3. Opranuszanmnona crpykrypa Ilpenyseha

YiaHoBM HAJA30PHOT 0100pa

[Ipencennuk - Cphan KypyueB - IMeHoBaH penemem CKyITHHE Tpaja 3pemanuHa op.
004949671 2025 09178 001 000 060 107 04 054 on 17.12.2025. rogune

Uinan - MiBana [TonoB - ImeHoBaHa pememeM CkynmTuHe rpaaa 3pemannna 6p. 003474155
2024 09178 001 000 000 001 04 062 ox 17.12.2024. ronune

Uan u3 penosa 3anocieHux - Fisan BojuHos - UMeHoBaH pememem CKyMIITHHE Tpajia
3pemwanuna op. 06-76-96/22-1 ox 15.06.2022. roqune

MocaoBoacreo Ilpexyseha

Bpmmnan gyxHoctu aupekropa Brmagumup Byjun - MmenoBan pememem CKyHIITHHE Tpaja
3pewannna Op. 003718214 2025 09178 001 000 060 107 04 028 ox 12.09.2025. ronune
W3Bpiuinu nupexrop - Aparan Paguh

W3Bpirau nupextop - Onuep Mutposuh

JIupexTop TEXHUUYKOT cekTopa - Enen @penn

Jupektop hUHACH]CKO padyHOBOCTBEHOT cekTopa - Ctanucnasa Janomesuh

Jlupektop omiter u mpaBHOT cekropa - O0pen [Ipubummh

JlupexTop KomepiujarHor cexropa - Hemama Tormh

[Ipeny3ehe je opraH30BaHO y YETUPHU CEKTOPA:

| TexHUYKH CeKTOop
VY OKBHpY TEXHHUKOI' CEKTOpa, OpraHu3oBaHe cy ciezaehe ciyxoe:
- Cmyx0a 3a cakynbame U TPAHCIIOPT OTIAfa,
- Cnyx0a 3a oyarame oTnajaa
- Cmyx0a 3a onpx)aBame XUTH]EHE 3rpajie
- 300XUrujeHckKa ciyxoa
- Cmyx0a jaBHO TPOMETHHX U 3€JIEHUX MOBPIITHNHA
- Pacagnuk
- Ilorpe6na cimyxb6a,
- Cnyx0a oapxaBama
I CekTop onmTHX M NPABHUX MOCJI0BA
- IlpaBna ciyx6a
- Omura u KaApoBCcKa ciryk0a
- Ciyxb6a o0e36ehema
I Komepuujaauu cekrop
- Komepumjanna ciyx6a
-  UT cnyxba
v DHUHAHCHjCKO- PAYYHOBOACTBEHHU CEKTOP
- Cuyx0a pauyHOBOJICTBA
- Ciyx06a 3a Harjaty nNoTpaKuBamba
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1.4. OcHoBHe aesaTHOCTH npeay3eha

[Ipenysehe je oprann30BaHO Kao jeMUHCTBEH CUCTEM Paja M IMOCIOBamba, ca IUJbeM J1a 00e30eau
HOTIYHO, KBAJIUTETHO, OJarOBPEMEHO W PAIMOHAIHO H3BPILIABAKE MOCIOBAa U3 IOBEPEHHUX
JEIaTHOCTH.

VY ckimany ca 3akoHOM O KOoMyHanmHUM nenarHoctuma (,,Ciayx6enu rmacauk PC* 6p. 88/2011,
104/2016 u 95/2018 u y ckmamy ca OmiaykoM O MMPOMEHH OCHHBAYKOT aKTa JaBHO KOMYHAaJHOT
npeny3eha ,,Uucroha u 3eneHmno* 3pemanud (,,Ci. auct rpaga 3pemanuna®, op. 27/2016 —
npeyuiiheH TeKCT) NoBepeHe 1eIaTHOCTH CY:
® IBHOIICHE U JCTIOHOBAKC¢ KOMYHAIHOT OTHaJa M KOMYHAJIHOT KabacTor oTmaga W
(dhexaHuX MaTepuja
® OIp)KaBamke KOMYHAJIHE XUTHj€HE JaBHHX IMOBPIIMHA U TMOBPIIMHA Yy OIIITOj yHOTpeOu,
yuiheme U Mpambe jaABHUX MOBPIINHA
e OIp)KaBame XHUrvjeHe U ypeheme jaBHUX MOBPIINHA
e OIp)KaBame XHUIHjeHe U ypeheme jaBHIX MOBPIINHA Y HACEJLeHUM MECTUMA
e OIpKaBame U ypeheme jaBHUX 3eJICHUX IMOBPIIHHA
e OIp)KaBame yJHIla, MyTeBa U APYTUX jaBHUX MOBPILIMHA Y 3MMCKOM MEPUOIY
e ypehuBame U opkaBame rpodiba U CaXpambUBAKHE
® JIETAaTHOCT 300XHTHjCHE

Henatnoct H3Houiere u 0enoHoearwe KOMyHAIHOZ OMNAOA, KOMYHAIHOZ KAOACHOZ Oomnaa u
¢exannux mamepuja, xoja je nosepena JKII ,Uucroha u 3enenuno 3pemaHuH, moapasymeBa
CaKyIJbamhe KOMYHATHOT OTMaJla ¥ HEeroB TPAHCIOPT, YKIbyuyjyhu caHalujy AUBIBUX ACTOHUja
Ha jaBHUM TOBPIIMHAMA, KA0 U CaKyIJbamkhe, TPAHCIIOPT U TPETMaH KabacTor OTmaja.

HenatHoct OOdpircasarbe Komynanne Xucujene jagHux NOGPUIUHA U NOBPUIUHA Y ONULMO)
ynompeou, uuwihewe u npamwe jagHux noépuiuHa TIONpa3yMeBa 4yuIIheme U TIpame
acanTupaHux, OETOHCKMX, MOIUIOYAHMX M JPYTHX jJaBHHUX IOBPIIMHA, HAMEHEHUX JaBHO]
ynotpebu, ykibydyjyhu yknamame Heunctoha u ornana. Takohe, nenaTHocT oOyxBara
MPUKYIUbAkE, OABOKEHE M TPAHCIIOPT KOMYHAIHOT OTIaJa ca HaBEACHUX IOBPIINHA, KA0 U
MOCTaBJbakE, ONlpJKaBamkbe, NMPAXKHECHE W 3aMEHa MOoCy[a 3a Ojlarame OTNaja Ha jaBHUM
MOBpILIMHAMa, y [IUJbY 00e30ehBama ypeAHOCTH U XUTH]EHCKE UCIIPaBHOCTH MTPOCTOPA.

Henatnoct Oodpacasarwa u ypehera jagnux zenenux nospuiuna, y ckiany ca OmiykoMm rpaaa
3pewmanuHa, oOyxBara ypeheme, Tekyhe W HHBECTHIIMOHO OpXKaBambe, PEKOHCTPYKIH]Y U
CaHaIlMjy 3eJICHUX U pEKPeaTUBHUX MOBPIIMHA, Ka0 U Mpruodasba. OBe aKTHBHOCTH MOAPA3yMEBA]Y
MOAU3alke H OpXKAaBake TPaBHUX M I[[BETHUX TOBPIIMHA (KOIICHE, HABOAHABABE,
MIPUXPambUBAKE), CAllby U HETY JIPBOpEa, IMNU0Jba U YKPACHOT PACTHHA, KA0 U CIIPOBOheme Mepa
3alITUTE U OYyBamba 3eJIeHUA.
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HenatHoct Oodpicasarwe ynuya, nymesa u Opy2ux jagHux HOBPUIUHA Y 3UMCKOM NEPUOOY
noapasyMeBa 4uilheme U yKIamamke CHera U JieJla ca JaBHHX IOBPIIMHA, MOCHUIAKE JaBHUX
MOBpIIMHA OAroBapajyhuM cpencTBuMa, paau ClpedyaBarba CTBapama IMOJIETUIe M KIU3aBUX
MecTa, CKuaame 3aieheHux Kiuma ca KpoBa, oApkaBame caoOpahajHe curHammsanuje y
HCIIPaBHOM WM YHCTOM CTamy, CKHJame Ojara W JPYruX HaHOCA Ca jaBHUX IOBPIIMHA KOjU
yrpokaBajy 0e30e1HO KpeTame MelniaKa 1 BO3WIIa, OApKaBamke KaHAIN3aluje y (PyHKIMOHATHOM
CTamy, pagdl CIpedyaBama CKyIUbalkba CYBUIIHE BOJE, OPraHU30BamkEe paja M JeKypCTBa,
MOTPeOHUX Cpe/IcCTaBa MEXaHU3allMje W paJHUKa, KOju cBojoM MoOuiHomhy 00e30el)yjy cranHy
ynotpebsbrBocT noBpimmHa. JKII ,Yucroha u 3emenuno® 3pemaHrH MOCIOBE Ha OApKaBamby
JaBHUX MOBPIIMHA Yy 3MMCKOM IIEPUO/Y U3BpIlaBa UCKJbYUYHMBO HA JABHUM MOBPIIMHAMA KOj€ CY jOj
MOBEPEHE Ha YIIpaBJbarbe.

Henatnoct Ypehusarwa u ooprcasara cpodasa u caxparuearsa moapasyMeBa: yIpaBibambe H
oJIp>KaBame rpodasba; ypehusame u ofpkaBame rpOOHUX MECTA; HAIIATy HAKHAJIE 3a O/IPKaBAHEe
rpoOHMX MecTa; o0e30ehuBame, JaBambe y 3aKynm W Tponajy ypeheHumx TpoOHUX MecTa;
caxpamUBamke H eKCXyMAIlHjy TOCMPTHUX OCTaTaka; KPeMUPAkE U TI0JIarame Merelia MOKOJHUKA;
ollp>KaBame oO0jekaTa y OKBUPY TIpoOJba (MpTBauHHUIA, Karena, po3apujyM, KOIymOapujym,
KpeMaTopHjyM); Kao U OfpKaBame MacUuBHUX rpodajba U CIIOMEH-00esex]a.

JlenatHoCcT 300XxU2UjeHe TIOApa3yMEBa XBaTakhEe, PEBO3, 30PUHbABAHE U CMEIIITA] HAYIITCHUX U
I/I3FY6JB€HI/IX JKHUBOTHUbA Y NPUXBATHIIMIITE 3a JXKUBOTHHC, KOHTPOJIY U CMAIbCHEC HOHYHaHI/Ije
I/I3FY6J'I)€HI/IX W HallYIITCHUX IMaca WU MadakKa, HCIIKOAJbHMBOT YKiIabhalbda M TPaHCIOpTa JICIICBA
KUBOTHHA Ca JaBHUX U APYTUX MMOBPIIKHA.

IIpeny3ehe o6aBsba HaBeeHE KOMYHAJTHE 1€aTHOCTH Ha OAPYYjYy TEPUTOPH]je Ipasia 3pemaHnHa,
OZIHOCHO Ha JaBHUM MOBpPIIMHAMa KOj€ Cy jOj IIOBEpEHE Ha YIIPABIbAbE.

ITopen HaBeneHux ocHOBHUX AenatHocTH [Ipeny3ehe o6aBsba 1 Apyre 1€1aTHOCTH U OCTIOBE KOjH
JOTIpUHOCE €(PUKACHU]EM U PAllMOHAIHH]EM MOCIIOBaY U TO:
® IIpyXame NorpedHuxX yciyra (mpogaBHHUIa norpedHe onpeme, Yi. CBeTocBcka 25 )
e 1poaaja canmHuna u 1Beha (,,Pacamnuk®, yn. Pagnuuka 60, uBehapa ,JacmunH®, yi.
Caerocascka 2 u nupehapa ,,Opxuneja®, yi. beorpancka 66)

1.5. AHau3a 1eJIaTHOCTH KPO3 MOCJ0BHE AKTUBHOCTH npeay3eha

IIpenysehe je oGaBspano nenatHocTH y ckiagy ca IIporpamom mocnoBamwa JKII ,Hucroha u
3eneHuno” 3pemwanHuH 3a 2025. romguny. Ha ocHoBy wmanoBa 59. u 60. 3akoHa 0 jaBHUM
npeny3ehuma (,,Crnyx6enu rmacHuk Pemybmuke CpOuje®, op. 15/16 u 88/19) u unana 36. cras 1.
tauka 68. Craryra rpajma 3pemanuna (,,CoyxOeHu nucT Tpaga 3pemanuna’”, op. 17/20 —
npeunnthed tekct u 7/23), CkynmTiHa rpaja 3pemaHuHa je Ha CeIHULM ofpkaHoj 17.12.2024.
roguHe noHena 3aksbydak (6p. 003474155 2024 09178 001 000 000 001 04 037) xojum je nara
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CarJIaCHOCT Ha HaBEJICHU Iporpam, Koju je ycBojuo Hamzopuu onbop npemyseha Ha ceqHuny on
28.11.2024. rogune (Onnyxka 6p. 01-24/25-3).

Taxohe, CkymmTuna rpana 3pemannHa je Ha ceqaunu of 14.03.2025. roquHe goHena 3akibydak
(6p. 001033049 2025 09178 001 000 000 001 04 011) xojum je mara carmacHOCT Ha V3meHe u
nonyne I[Iporpama nocinoBama 3a 2025. roguny, koje je qoHeo HaazopHu on100p HA CETHUIM OF
25.02.2025. ronune (Omtyka 6p. 01-23/5-3).

Haname, Ha ceqnunm oapxkanoj 12.09.2025. ronune, CkymnimTuHa rpajga 3pemaHHa JIOHENIa je
3akspydak (6p. 003718214 2025 09178 001 000 060 107 04 021) xojum je mara cariaCHOCT Ha
Hpyre uzmene u gomnyHe [Iporpama nocnoBama 3a 2025. ronuny, koje je Hagzopuu on6op noHeo
Ha cennuny of 28.08.2025. ronune (Omryka 6p. 01-23/16-3).

1.5.1. H3nowere u 0enonosare KOMyHAIHO2 U KOMYHAIHOZ Kadacmoz omnaoa

VYrpaBibame KOMYHaJTHHM OTIAJOM MPEJCTaBJba jelaH Ol HajBAXHHJUX acleKara 3allTHTe
’KMBOTHE CpPEIMHE M OYyBama JaBHOT 3/paBiba y ypOaHuM cpenunHama. [loceOHO mecTo y ToM
CHCTEMY 3ay3MMajy aKTUBHOCTH M3HOILICHA U OJUlaramba KOMYHAJIHOT W KabacTor OTIajaa, Koje
00yXBarajy OpraHn30BaHO NPHUKYIJbAE, TPAHCIIOPT U KOHAYHO 30pHbaBamk-e OTIa1a KOjU HacTaje
y ToMahuHCTBUMA U MIPUBPEIHUM Cy0jeKTHMA.

KomyHanHm oTmaj yuMHEe CBAaKOAHEBHO T€HEPHCAHM OTIIAJAHM MaTepHjajiy, JOK KabacTh OTHajg
o0yxBaTa KpyIHe MpeIMeTe Kao MITO Cy HaMeITaj, Oena TeXHUKa U JPyTy TIIOMa3HH OTIa]] KOju
3axTeBa crenr(ruyaH HauuH pyKkoBama. HeasiekBaTHO o/y1arame 0BUX BpCcTa OTIajia MOXKE JOBECTH
1o 3araljema JKMBOTHE CpeAMHE, HapylllaBama H3IJIela Hacesba M MOTEHIUjaIHUX pHU3UKa IO
3/IpaBJbE€ CTAHOBHMILITBA.

N3 Tor pasznora HEOMXOIHO j€ YCIOCTaBUTH €(PUKacaH W JOOPO OPraHM30BaH CHCTEM KOJU
MO/Ipa3yMeBa aHTAKOBAH-E HAJJIC)KHHUX CITYKOU, pa3BUjeHy HHPPACTPYKTYPY U jacHO AeUHUCAHE
MpoLeaype.

Y OKBHpY €TaTHOCTH U3HOIICHA U O/IJIarakba KOMYHAITHOT U KabacTor oTnajaa (yHKIIMOHHUIITY JIBE
OCHOBHE cITyk0e: city»k0a 3a MpUKYTIUbake U TPAHCIIOPT OTIAaJa U CIIyXk)0a 3a ojyiarame OTHajaa.
[loceban akieHaT cTaB/ba C€ Ha IUXOBE HAAJEKHOCTH, Ipolece pana U MehycoOHy
KOOpIMHAIIHU]Y, KOja je KJby4yHa 3a e(PUKACHO U OAPKUBO yIPABIHAHE OTIIAIOM.

1.5.1.1. Cnyx0a 3a cakylubame M TPAHCIIOPT OTIaAA

[Ipyxame yciyra cakyljbarkba KOMyHQTHOT OTIala U3 CTaMOEHHX, MMOCIOBHUX M JAPYTHX
o0jekara, HEroBo OJBOXKEHE W 0e30eqHO oaylarame, yKJbydyjyhu yrpaBibamke U OJp’KaBame
JeroHrje BpIu ce y okBupy Ciyx0e 3a cakyIlJbarme U TPaHCIOPT OTHaa.

@u3nuky 00MM TOCIOBarka OBE pajgHE jeAMHUIE je ypeheH MIaHOM W MporpaMoM
CaKyIlJbamba U OJIBOXKEH-a U JIEMOHOBama oTnaaa. Pan ce o6aBsba cBakonHeBHO Ha 11 Tepena, y3
aHraxxoBamwe 14 aytocmehapa KojumMa ce NPUKYIUba KOMYHAJIHH OTHAX W3 HHIUBUAYATHUX
craMOeHHUX objekara M cTaMOEHUX 3rpaja, Kako Ha TEPUTOPUjU Tpasa, TaKO U y HACEJHEHUM
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MecTrMa. OBHM BO3HJIMMA CE YjeHO BpPIIM M NMPaXkeHe KOHTEjHepa 3ampemune 1,1 M Koju
CITyXe 3a moTpede NpPUBPEIHUX CyOjeKara.

Hagenena ycnyra ce o6aBspa 3a 39.474 nomahuncrasa (3.171.2762%) u 2.485 npenyseha u
npemy3etHuka (891.079m?) cBakoqHEBHO, 1O TAYHO OApe)eHUM TEPEHUMA U IaHUMA Y HE/ICJbH.

[TpeBo3 ornasna o0aBska ce U ca 4 ayTonoamu3ada M KOjUMa CE BPIIM CAKyIJbAHhE U MPEBO3
MHIyCTPHjCKOT U KabacTor OTMaa KOHTEjHEpUMa 3apeMuHe SM>.

Cnyx0a 3a cakymbame U TPAHCIIOPT OTHa1a 00aBJbaa je paj Ha MPaKILEbY U OIPIKaBabY
gyuctohe KOHTEjHEpa TIOCTaB/bEHHX Ha jaBHUM IOBpIIMHAMA,
caobpahajuuniama 365 nana y Toxy 2025. ronuse.

IMapkoBMMa W TIJIaBHUM

Ha onpxaBamy, cabujamy M JICTIOHOBaWkY OTIIAJa HAa MPOCTOPY JACTIOHHjE 3aJyKeHa je,
CBAaKOJHEBHO, paJiHa MalIuHa- OyJIIoXKep.

VY Tabenu je mpHuKa3aHa peanr3annja oouMa yciryra oiBo3a cMeha Ha TOJUIIBeM HUBOY Y
2025. ronuHu y OJHOCY Ha IJIaH 3@ UCTU NEPUOI.

Ilpukyn.wamwe, 00803 u 0onazarwe omnaoay 2025. 200unu

Jen. ILnan Peasmmzanuja Huaexc

Ha3zus ycayre Mepe 2025. ronmna | 2025. roguna

| 2 3 4 5(4/3)
WunuBuayanna crambena M2 1.658.848 1.668.017 100,55
u3rpaama
Kyhuu caBern M2 483.739 503.328 104,05
Haceipena mecra M2 1.032.119 998.287 96,72
YcraHoBe M2 195.451 197.710 101,16
[Ipemy3eTHum- naymian [ rpyma | 10 kareropoju 952 934 98,11
[pemy3serauim- naymran Il rpyma | 10 kareropoju 495 421 85,05
[penysernunm- nayman II1 rpyma | "o kareropoju 669 607 90,73
IIpuBpena M2 679.312 689.528 101,50

VY toky 2025. rogune cripoBezieHe Cy npoJichHa U jecema aKIrja CaKyIJbamba U OJBOKEHA
YBPCTOT M KabaCTOT OTIaja U3 IPaJICKUX U MECHUX 3ajeIHHIIA Y HaceJbeHUM MecTuMa. [Iponehna
1 jecema aKiMja CakyIJbarba U OJBOKEHa KabacTor OTIala peain30BaHe Cy MO yTBph)EeHOM I1aHy
U TIpOrpaMy, OCTaBJbakeM KOHTEjHepa 3anpeMuHe SM° y Koje je oiarad kabacTu oTmaf.
[Iponehna akuuja cakynsbama U OJJBOKEHAa YBPCTOT U KabaCcTOr OTMHaJa Tpajalia je y Iepruoay Of
07.04.2025.-18.05.2025. roguHe y Tpany 3pemaHUHY U y OKBHPY M€ j€ IMOCTaBJbEHO U
ucnpaxmeHo 160 konrejuepa a o1 26.05.2025. no 20.06.2025. roguHe y HaceJbeHUM MECTHMA U
y OKBUpPY € je MOCTaB/bEHO M UCIPaXKmeHO YKymHO 80 KOHTejHepa ca JioKauuja yTBpheHHx
[Iporpamom. Jecema akiuja cakyrybamba U OJBOKEHa YBPCTOT M Ka0acTor OTHaja Tpajajia je y
nepuoay on 06.09.2025. no 06.10.2025. romune y rpamy 3pemaHWHY M Yy OKBUPY e je
MOCTAaBJHEHO U HCTIPaXHEeHO YKynmHO 160 konTejHepa a ox 10.11.2025. no 09.12.2025. rogune y
HaceJbEHUM MECTHMA U Y OKBHUPY € j€ TOCTaBJbEHO U UCIpaKmkeHo 80 KOHTejHepa ca JoKaluja
yrBphenux [Iporpamom. ¥V okBupy HaBeAEHHMX akliMja YKyHHO je oaHemieHo 3.200m3 kabacTor
cmeha.
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1.5.1.2. Cay:k0a 3a onyiarame oTnajaa

Cny»x0a 3a ofyiarame 0Traia Ha JCTOHU]y 00aBJba MOCIOBE MEPEHha U JCTIOHOBamha KOMYHATHOT
1 rpal)eBUHCKOT HEOMACHOT OTIajia Ha IPaJCKO] JETIOHHU]H.

VY Tabenu je mpukazaHa KOJUYHMHA MPHUKYIbEHOT oTmanga y 2025. roguHy y OMHOCY Ha IUTaH 3a
2025. roguny.

/Jlenonosarwe omnaoda y 2025. 200unu

Omnuc Jen. Ilian Peanuzanmja | Unnekc
Mepe 2025. 2025. ronuHa | peajau3anmje
roJAMHa
1 2 3 4 5(4/3)
KonuunHa npukynseeHor ornajaa T 55.000 56.000 101,82

1.5.2. OapxkaBambe KOMYHa/IHe XUIHMjeHe jaBHHUX IOBPIIMHA W MOBPIIMHA Y OIIITOj
ynorpeou, ynimheme u npame jaBHUX NOBPIUIMHA

JlenaTHOCT onp’kaBama unucTohe Ha nospirHama jaBHe Hamene y JKII ,Hucrtoha u 3enenuno*
3pemanuH peanu3yje ce Kpo3 Buiie Mel)ycoOHO moBe3aHux akTUBHOCTH. OCHOBY YMHE PEIOBHO
yumhemke 1 Mpamke jaBHUX TOBPIIMHA Y3 YIOTpeOy CIelyjain30BaHe MeXaHu3allyje, Kao IITO Cy
ayTOIIMCTEPHE, YNCTHITUIIC M KUTIEPH, Ca INJHEM OUyBarha XUTHjeHe U ypeleHor n3riiena mpocropa.
[Topen Tora, 3Ha4ajaH cerMEHT 00yXBaTa yKJIamkamke CHEeTa M JieJla ca MOBPIINHA KOje Cy IMOBepeHe
Ha ympaBibame, Kako Ou ce 00e30enuno 6e30eTHO U HECMETaHO KpeTame rpaljaHa U OlBUjambe
caoOpahaja.

Takohe, mocebHa mnaxxmwa nocsehyje ce uunmhewy W mpamy jaBHUX MOBPIIMHA Y KOHTEKCTY
oflpKaBama pazIMUMTHX jaorahaja u MaHudecranuja oa 3Hadaja 3a rpajg 3pewmaHuH. OBe
aKTMBHOCTH C€ CIPOBOJE Tpe, TOKOM M HAKOH OJprkaBama jaorahaja, y3 peaqusaiujy CBHUX
nparehux Mepa HEONXOAHUX 32 0UyBame KOMYHATHOT peia M PyHKIIMOHAIIHOCTH TIPOCTOpA.

VY oxBupy oBe nenarHocTH QpyHKInoHMIIE Ciyx0a JaBHO-IIPOMETHHUX U 3€JI€HUX MOBPUIMHA, KOja
Jj€ 3aayeHa 3a OpraHu3aIjy U CripoBolehe HaBeIEHUX aKTUBHOCTH.

1.5.2.1. Cy0a jaBHO NPOMETHHX U 3€JIeHUX MOBPIIMHA
OppixaBame jaBHO NPOMETHHX NMOBPLIMHA

Komynanna nenaTHOCT oJip’kaBama yucTohe Ha MOBpILMHAMa jaBHE HamMeHe, 00aBjba ce
npeMa roauuimeM [Iporpamy oapkaBama yrcrohe Ha MOBpLIMHAMA jaBHE HaMeHe (Y JlajbeM
tekcTy Ilporpam). IIporpam je nmoneo Hamzopuu onbop JKII ,Uucroha u 3enenusno®. Ilpema
¢pekBeHLIMju ¥ 00MMY TOCIA KOjU je MOTpeOHO 00aBUTH Ha jaBHO MPOMETHHUM MOBpIIMHAMA
TepuTOpHje rpaaa 3pemaHnHa TEPUTOpHUja Koja ce oapkaBa canpku VII crenenn onprkaBama.

I CTEIIEH OJIP’)KABAIA- OBuM cTeneHOM ojprkaBama oOyxBaheHe Cy yiHIEe yKer
LIEHTpa rpaja rjae je Beianka (ppekBeHlrja cBUX BHAOBa caoOpahaja M pa3NIWYUTHX KYJITYpPHHX
MaHugectamuja. M3 Tux pasnora y oBuM ynuiamMa npeasuhen je Behu o6um oapxkaBama yicTohe.
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To je nmoapasymeBano yuiheme TpoToapa PyUHO U MpaxmkEHe KOPIU 3a OTIATKE CBAKOT JaHa Ha
nospmHK o 93.830Mm° y nBe cmeHe (730 omepamuja), pyuHo uninheme 3eJeHNX TOBpIIMHA
CBAKOT JaHa Ha MOBpIHUHHU o 5.000m> (730 omepanmja), MammHCKO ynmiheme KONOBO3a Y3
WBHYbAK ¥ ocTtanux noppiuHa (161 pagaux cara). XeMHjCKO YKIIamkamke TpaBe y3 UBUYHAK Ha
43.930 m*

IT CTEITEH OJIP’KABAA- OBuM creneHoM oJiprkaBama o0yxBaheHe cy ynuiie y rpaay
Koje cy ca moTpeOHOM MHPPACTPYKTYpPOM (MBUYHAK, KUITHA KaHAIHM3AIMja) HA MaruCTPaTHOM
npaBiy beorpaxa - Hosu Caa. To je noapasymeBaiio pajioBe Ipama KOJI0B03a U TPOToapa pyuHo -
yKymHa noBpmuHa o 30.660M%, pydso unimheme ayTobyckux crajamumTa (317 pagHa cara),
MalIMHCKO YHIheme KOJI0B03a y3 UBHUBAK (198 pagHux caTth), cakymbame OTNaga pydyHo, O]
kyhe o kyhe, net nmyrta HenesbHO: pax HK pagnuka (14 h, 255 onepanuja), ykiamame 0j1ata ca
KOJIOBO3a Y3 MBHUIAK IO MOTpedOU ykuHOM on 17.512m, unmthewe mapkusr npocropa (111
paaHa cata).

IIT CTEITEH OJIP’)KABAIA- OBuM creneHOM ojpkaBama oOyxBaheHe cy yiuIe ca
onroBapajyhom muppactpykrypom. JKII ,Uucroha m 3enenmio” je obaBuio cienehe pamose:
PYYHO Ipare K0JI0B03a Ha HOBpIIKMHY 01 250.000M%, MamuHCKo ynmhemse KOIoB03a y3 MBUUHAK
(399 pagna cara), yknamame 0J1aTa ca KoJIoBo3a y3 UBHUaK 54.867M, cakymibame 0TIazga pyqHo
on kyhe 1o kyhe et nyrta HeaesbHO: pan HK pannuka (3.860 pagna cara).

IV CTEIIEH O/IP’)KABABA- OBuM creneHoM ojp)kaBama oOyxBaheHe cy ynuie ca
noTpeOHOM HMHPpACTpyKTypoM. MamuHcko yniheme KojoBo3a y3 nBnumak (149 pagna cara),
yKJIamame 0ara ca KoioBo3a y3 uBnumak 10.127M. XeMHjCKO yKIamamke TpaBe y3 HBHUHBAK HA
2.800m2.

V CTEIIEH OIP’)KABABA- OBum creneHom ofp:kaBama oOyxBahene cy ynuue LILIII,
u IV cTenena oaprkaBama ca BEJIMKOM (PpEeKBEHIIHjoM y caoOpahajy a y Kkojuma ce CTBapajy JUBJbE
JIeTIoHHje 300T OTMaja Ha KOJIOBO3Y, TPOTOAPY M 3€J€HOj MOBPLIMHHU, TE€ j€ 32 YKIambambe HCTUX
yTpouieHo 3.433 pagHuX caTd Bo3uja (CKUII, KAMUOH, TPAaKTop), kao u 3.982 paanux catu HK
pajHHKA.

VI CTEIIEH OJIPX KABAIbA- OBuM cTeneHoM ofpkaBama oOyxBaheHe cy ynuie ca
MamboM (PPEeKBEHIINjoM y caoOpahajy u Koje cy yriiaBHOM 0e3 oaroBapajyhe nndpactpykrype te
je oapxaBame ypaheHo To moTpedu y BUIY YKIamamka HaroMuwiIaHor OjaTa, KaMema, Tpama,
Manupa v OCTaJIor OTIa/Aa Ha KOJIOBO3Y, TPOTOAPY U 3€JIEHO] MOBPIIUHM (2 KuIlepa+ TpaKkTOp CKHI
+ 6 HK) yxynHo 530 pagHux caTu.

VII CTEIIEH O/IPXKABAIbA- noapa3symeBa NpBO Npamke KOJIOBO3a U TPOTOApa HAKOH
3UMCKOT TepHojia Koje ce o0aBjhallo ayTolMcTepHama- mepauuiiama (21 vacoBa) y3 koje je
notpeban paa HK pagnuka (42 catn).

Panu onpkaBama ymncTohe y HacesbMMa KOJEKTHBHOT CTaHOBama rpajaa 3permaHuHa,
nomahvHM Hacesba CAaKyIWIM CY Pa3HU CUTHU OTIAJ, NeT myTa HenesbHO (70h, 254 oneparuja).

Manudecranmja ,,Jlanu nuBa““ ope roguHe oapxkana je ox 5 mo 11. aBrycra. Konmnunna
cMmeha Koja je YKJIOWkEHa ca jaBHUX MOBpIIMHA OWJia je HEeIITO Mama Hero paHujux roguna. Ose
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TOJIMHE j€ OJTHETO OKO 680M° 3a PasMKy O] MPEAXOJHUX T'OJIMHA KaJia j& OJHOIICHO OKO 900Mm>
cmeha.

Toxom romuuHe paheHO je Ha OJApKaBawky MOOWIMjapa Ha JCYHjUM HIPATUIITHMA,
norpasIHy Kiymna u (apOamy hyOpujepa u 3aMeHH METATHUX yJIO’KaKa 110 ITAPKOBUMA U IIOCTaBKa
hyOpujepa.

Opnnomeno je cmehe ca mznerumra Tuca, [leckapa u Lllymuna oxakie je 0JHETO YKYITHO

212 xonTejuepa o 5M° .

Ooporcasare jasno npomemnux nospuiuna y 2025. 200unu

Pen. Jen. Ilnan Peanuzaumja Hnnexc
opoj | Omnuc mocnoBa Mepe 2025. roquna 2025. ronuHa peanu3an
Hje
1 2 3 4 5 (4/3)
1. Pyuno unmheme M2 61.274.600 72.145.900 117,75
2. PyuHno npame M2 548.693 477.438 87,02
3. Vknamame 3eMJbe U TpaBe ca M 80.470 82.506 102,53
WBUYHAKA
4. XeMujcKo yKIIamame TPaBe ca M2 230.012 37.766 16,42
WBUYHAKA
5. Pang ynctnnune h 1.462 1.024 70,05
6. Pan kamuona xumepa h 1.553 2.136 137,54
Pan yroBapuBaya poBoKoIaya - CKHUII h 1.485 1.476 99,40

Oodpircasare jagno npomemuux nospuiuna y Hacesbenum mecmuma y 2025. 2o00unu

Pen. Jen. Ilian Hpouena 2025. | Unpexc
0poj | Onmc nmocsoBa Mepe 2025. ronuHa roaMHa peajm3an
Hje
1 2 3 4 5 (4/3)
1. Pan HK pannuka y HacesbeHUM h 38.016 37.352 98,26
MECTUMA

3umcka ciay:koa
[TocnoBe Ha oapkaBamy TPOTOApa, OUIIMKIUCTHUKHIX CTa3a, TPOTOApa U OMIIUKIMCTUIKUX

CTa3a Ha MOCTOBHMMa, Ka0o M ayTOOYCKHX CTajaJIIITa y yJiHullama Koje ce Hanaze y [Iporpamy u
JPYTUX JaBHUX MMOBPIIWHA (TProBa, MapKUHTA U CTa3a y MapKOBUMA) Y 3MMCKOM TIEPHOTy 00aBJba
JKIT ,,Yucroha u 3eneHmno’ 3pemaHuH.

3umMcKka cityk0a CipoBO/IM C€ Ha OCHOBY pajia IeKyPHOT PYKOBOAHMOIIA M PATHUKA, FBUXOBE
MIPUITPABHOCTH U JIEKYpCTBa ca akKEeHTOM Ha pany y III cMeHn.

[TpunpaBHOCT pagHuKa je Ouna cBakor naxHa ox 01.01.2025. no 01.04.2025. roqune y [ u
[T cmenn, xon I, II u III crenena cnpemHocTu paga 3umcke ciyxbe (ocum y (0) creneny), a mo
MOTpeOH y 3aBHCHOCTH O]l BPEMEHCKHX YCJIOBa M MIPE M IMOCIe HaBEJIEHUX JaTyMma IO Halory
Hanzopnor oprana.

JlexxypcTBO pagHUKa OJBH]JAIO C€ y MEPUOAY JOK Tpajy 3MMCKe TajaBuHE (CHET, Jie/ieHa
KHIIIa, Mpa3 u Jp.). Pagaunu cy ce Haya3wim y npeaysehy omakie ¢y, y TpeHYTKy nmotpede a 1mo
HaJIoTy T0CIIOBOhe, M3MIa3wiId Ha TEPEH.
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HHTepBeHIMje Cy BpLICHE YKJIAamkambeM CHEra, py4yHO M MAIIMHCKH, ca IOBPIIMHA
npeaBuheHNX MPorpaMoM Koje Cy MoJeJbeHe M0 KBAIUTETY U BakHOCTH. OBa 3uMa je Omma ca
MaJIo BUIIE IaJIaBUHA HETO Y MCTOM IIEPHOJy HPOILUIE TOJHMHE, Ma jé M aHTaKOBAmbE 3MMCKE
ciryx0e Ouio y ckinany ca TuM. 3a motpede 3uMcKe ciyk0e kopuctuia ce cieacha mexanusanuja:
pan tpaktopa TTP ca mocunauem (107h), pax kamuona kumepa (36h), pag kamuonera (12h).
[Tocuname MOBpPIUIMHA BPIIWJIO CE€ Y TOKY U HAKOH IaJaBUHA PAJH OTKIAbarba Jiefa U MOoJIeTulle.
VY TuM cityyajeBIMa KOPUCTHIIA Ce HHAYCTpHjcKa co (22T1), kamenu arperat 2-4mm (117).

Ooporcasare jasno npomemnux noepuiuna - 3umcka cayxcoa y 2025. 2o0unu

Pen. Onuc mocjioBa Jen. ILnan Peanuzaumja Hnuaexc

Bpoj Mepe | 2025.roauHa | 2025. ronmHa peaau3anmje
1. Pan tpakropa TTII ca mocunauem h 520 107 20,58
2. Pan HK pannuka h 850 282 33,18

1.5.3. Oap:xxaBame u ypeheme jaBHMX 3e/IeHUX MOBPIIMHA

KomyHanHa nenaTHOCT oprKaBama jaBHUX 3e1eHnX noBpiunHa nosepena je JKII ,Yucroha
U 3eJeHnII0" 3pemaHnH, y ckiaay ca OaaykoM o oip)kaBamy KoMyHaliHe xurujene. I[Iporpamom
OJlp>KaBama JaBHUX 3€JICHUX MOBpIIMHA 00yxBaheH je MUpPOK CIeKTap aKTUBHOCTHU, YKIbYy4yjyhu
OZIp’KaBambe IUIaBe 30HE, MTAPKOBA, YIIUIIA, K0 M MOBPIINHA y HAaceJbUMa KOJIEKTHBHOT CTaHOBAha
Ha TEPUTOPUjH rpaja 3pemaHnHa.

[Topen Tora, mporpam oOyxBaTa W OpXKaBamke NEUMJUX WTPATHMINTA M JPYTHX jaBHUX
MOBPIIMHA, KA0 U MHBECTHLIMOHO U TeKyhe olpikaBame, XeMH]CKY 3alITUTY U HETy 3eJeHUIIA.
IToceOHa maxma noceheHa je u ypehewy 3eneHMX MOBPIIMHA HA M3JIETUINTUMA, KA0 U Y
UHAYCTPHUJCKO] 30HU JyroMcToK, ca IMJbEM OuyBama HHUXOBE (DYHKIIMOHATHOCTH, €CTETCKE
BPETHOCTHU M €KOJIOLIKOT 3Hauaja.

VY OkBHpYy OIp)KaBama IUIAaBE 30HE CIIPOBEIEHU Cy DPAJOBU: MAIIMHCKO KOLIECHE Ha
noBpirHU o7 115.020Mm?, ope3uBame xuBe orpaae Ha 1.480m?, okomaBame M allOBJBEHE PykKa
1.725m?, rpalysbame numha ca oOAHOUIEHEM Ha MOBpIIMHU of 21.440M% KylITHBHpame U
aIllOBJBEHE IIBETHUX PYH/IEa Ha MOBpIIKHU o7 1.680M?, okoTaBame 1 3aJIMBame CE30HCKOT 1iBeha
32.860 M.

[Tpunukom onprkaBama napkoBa JKIT ,Hucroha u 3enenmno® 3pemaHuH CIIPOBEIECHU CY
cienehn pajoBU: MAIIMHCKO KOIICHE Ha MOBPIIMHM o yKynmHO 1.325.000M, okomaBame U
amoBJsbeme pyxka 1.088m?, rpalyspame numrha ca ofHOmEekheM Ha moBpuH o 158.000m2.

[Tpunukom onpskaBama ynuma JKIT ,Hucroha u 3enenmno® 3pemaHuH CIPOBEACHU CY
cienehu pajoBy: MaTMHCKO KOIIEH-e Ha MOBpIIUHY 0 1.278.200M?, py4HO KOlIeHe Ha TOBPIIMHU
on 138.850m?, yroBap u omHomewe aumrha 135 Type; rpalyJbame nuniha ca OZHOIICHEM Ha
noBpirHE o7 151.700M?, okonaBame, alioBJHEHE U 3alMBame mMuosba 14.480Mm2.

VY oKkBUpY Ollp>KaBama Hacesba KOJEKTUBHOI CTaHOBama 00aBJbEHM Cy cielnehu pagoBu:
MAIIMHCKO KOLIEHE Ha YKYyMHOj moBpuiHU of 1.438.100M2, pydHO KOILIEHE Ha MOBPIIUHH O
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53.800m?, oxomaBame U anoBJbemke Muosba 520M?, ope3uBame xuBe orpaae 1.880m, rpadysbame
nuniha Ha noBpiuHU o 693.300M?, yToBap U OfHOIIEHE uiiha 65 Typa.

JKIT ,Yucroha m 3eneHmno’ 3pemaHWH j€ CIPOBEJIO PAJIOBE MAIIMHCKOT KOIICHa Ha
JCYMjUM WTrpajHIITHMa Ha yKynHoj moBpmmHHA of 408.000M?, pyyHO KOLIEHE Ha YKYITHO]
noBpirHY o7 35.500M? ca cakyIlJbambeM Manupa ca OHOUICHEM.

Ha ocranum moBpmmnama, pagu oapxkasama JKII ,Uuctoha u 3enenuno® 3pemanuH je
CIIPOBEJIO DPAJOBE MAIMHCKOI KOLI€Hma Ha MOBpIIMHU of 237.250M%, pydHOr KOIIE€Wma Ha
noBpiIUHY 0f 365.497m>.

JKIT ,Yucroha m 3eneHmno’ 3pemaHWH CIPOBEIO j€ PaJloBE MAIIMHCKOT KOIIEHka Ha
m3nerumtuma Tuca 15.000m? u uznetumty lymuna 175.000m2.

Y okBupy umHBectunumoHor onapkaBama JKII ,Yucroha w 3eneHmino” ymoxwuno je y:
ce3oHcko 1Behe y konmmunnu on 37.664 komana, mykoBuie 1.400 xomana, caanuiie mudba 486
KoMaja, cagHuie jguihapa u yeruHapa 780 komaza, MAlIMHCKO Komamwe pyna 231 xomana, 7
OousbHUX cTyOoBa ca 1.800 komana cezoHckor 1Beha, mamy 95 yrakosa.

VY okBupy Tekyher oapxaBama y Toky 2025. roguHe, paawiio ce Ha pa3HUM OOIUIIMMA
caHUTapHe ceye (Moau3ame, KpyHUCamke, ceua y namy) Ha 3.775 koMaza crabana, 3a motpede ceue
yTpoieHo je 1.449catu pama xumapayiaudHe KOpIe, yToBap U oAHoulewme rpama 1.089 Typa u
MalnimHcKo Baheme nameBa 541 koMaza. 3anuBame cagHuila pal)eHo je Mo mapKkoBHMa, yaulama,
KpPY>KHUM pacKpCHUIIAMa U XKapIumbepaMa y YKyIHOj KoaudauHu of] 20.4960Mm.

Y okBUpPY XeMUjCKe 3aiTuTe pal)eHo je YHUIITaBame KOpoBa HA 5.775M? Kao ¥ 3aIITUTH U
npuxpanu cagauna y [TnaBoj 3ouu 4.868 xomana.

Ooporcasare jasno 3enenux nospuiuna y 2025. 200unu

Pen. Bpcra pagoBa Jea.m | Ilnan Peanuzaumja HHupexe
o0poj epe 2025. ronuHa 2025. ronuHa peajm3an
uje
1 ['pabyspame numiha ca OJHOIICHEM M2 772.020 1.024.440 132,70
2 ManMHCKO KOLIEHE TpaBe M2 6.939.520 4.754.121 68,51
3 Koueme TpaBe pyuHo M2 589.800 248.650 42,16
4 [omu3ame kpyHe ca miathopMoM KOM 2.415 2.305 95,45
5 Ceua rpana ucIoJ1 el1eKTpUIHUX KOM 375 195 52,00
BOJIOBOJ] AUl KPYHHCAE
6 Ceua cyBor apseha KOM 592 578 97,64
7 3amBame ce30HCKOT 11Beha u pyxa M2 39.780 27.719 69,68
8 3anuBame caaHUIA KOM 31.464 20.496 65,15
9 YTOBap u OJHOIIEHa rpaHa Typa 917 1.089 118,76
10 YToBap u ogHOIIEHa Jniiha Typa 172 252 146,52
11 Pag xumpaynndae Kopme h 1.326 1.449 109,28
12 Ckympame oTnaza (mapKoBH, h 700 1.322 188,86
WUTPAIHIITA)
13 Ce3oHncko cBehe KOM 36.000 37.664 104,63
14 Cagnnna numhapa u 9eTHHapa KOM 1.000 780 78,00
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1.5.4. YpehuBame u oap:xaBame rpod/ba U caxpambuBame

Onnyxom OcHuBaua, [Ipenysehy je moBepeHO 00aBibamke KOMYHATHE JEIaTHOCTH ypehuBama 1
oJpKaBama rpodaba, caxpamiBamba YMPIIUX JIUIA, Ka0 U IpYyKamke APYTUX MOrpeOHuX yciryra Ha
TEPUTOPHjH Ipaa 3pemhaHrHa.

VY okBupy oBe nenatHoctH, [Ipemaysehe ynpasiba ca cemam rpajackux rpodasba: TomaieBaukum,
['papHymu4KIM, TemumBapckum, Pedopmaropcko-eBaHTeTUCTUYIKUM, Karommakum,
MyxspanckuM 1 LlenTpaaaum rpodsbeM. TokoM 11erie ToArHEe Ha HaBeIGHUM I'pOOJbHMa CIIPOBOJIC
Ce PEIOBHHU PaJIOBU KOjU 00yXBaTajy KOIIEHE TpaBe (IIPETEKHO PYYHO, JOK ce Ha LleHTpanHom
rpoOJby BpLIM M MAIIMHCKO KOILICHE), TPETHpame TpPaBHATUX IOBPIIMHA CPEICTBUMA 3a
cy30ujame KOpoBa, OpEe3UBabE CYBUX M HETIOXKEJbHUX TPaHa, MOIN3ake KPOLIHY cTadarna, yroBap
M 0J1BO3 OMJBHOT OTIIA/Ia, OJp’KaBambe YECMH, Ka0 M PEIOBHO HM3HOIIEHE cMeha U KOMYHaITHOT
OTIIaJa y CKJIaIy ca yTBpheHUM mporpamMoM, Koju rnpeasuha 52 muKiIyca roAHuIIhe.

[Topen Ttora, Ilpenysehy je moBepeHo W ypehuBame W OJApKaBame TPHU CEOCKa Tpodsba y
Menennuma — Bamauackor, Benukor u IlaBnumikor rpo0ska, r1e ce pajioBH OJp)KaBama, Mpe
CBEra KOIIICHhE TpaBe, 00aBJbajy pyUyHO.

Ypehusamwe u odprcasamwe cpodanvay 2025. 200unu

Pen. | Bpcra pagoBa Jen.m | [lnan pouena 2025. | Unaexc
opoj epe 2025. roquna roJuHAa peanuzan
Hje
1 Komeme TpaBe pydHo H.4ac 8.400 8.400 100,00
Komeme TpaBe MalImHCKO KOM 1.600 1.600 100,00
3 W3nomeme cmeha Typa 385 385 100,00

1.5.5. 3ooxurujena

Onnykom OcHHBaya, eNaTHOCT 300XUTHjeHe noBepeHa je [lpexaysehy y aeny koju ce onHOoCH Ha
MIOCJIOBE XBaTama, 30pHbaBamba, BETEPUHAPCKE HEre M CMEIlTaja HAMyIITeHUX M U3ryOJbeHUX
maca M Madaka y NMPHUXBaTUJIMIITY 32 XHBOTHHE, KA0 M Ha IOCJIOBE €yTaHa3uje HEU3JICUUBO
00JIECHUX U TEHIKO MOBpeheHUX HaMyIITEeHUX U U3ry0JbeHUX JKUBOTHHA. Takohe, oBa AeIaTHOCT
o0yxBaTa KOHTPOJy M CMameHe MOIyJalrje HAMyIITeHUX Maca ¥ MaJaka, Kao W HEIIKOAJHHBO
yKJIambame JIelIeBa )KUBOTHbA Ca MOBPILKHA jJaBHE HAMEHE U BUXO0BO JI0NIPEMame 710 objekara 3a
CaKyIlJbame, pepaly WIH YHUIITABAKE OTIA/1a )KHBOTHECKOT MTOPEKIIA.

I'pan 3pewannn u 3ooxurnjeHcka ciyx6a JKII ,Yucroha u 3eneHmno” 3pemaHuH 3ajeTHUYKA
cnpoBoge CNR mporpam, ca HubeM CMamemha MOMyJalllje HamyITeHUX M HU3ryOJbeHUX
KHUBOTHHA. [Iporpam noppaszymena xBarame naca, CTepUIn3alnjy, BaKIMHALM]y TPOTUB OECHMIIA,
TpeTMaH MPOTHB €HJI0- M eKToIapa3uTa, o0eNexxaBame, Kao 1 Bpahame 3/jpaBUX U HEarpeCUBHUX
JEAMHKHM Ha MoJpyyje Ha KojeM cy yxBaheHe.

OBaj mocTyIak npeacTaBba XyMaH M KOHTPOJIMCAH HAYHMH YIIPaBJbarha MOMYIIallijoM HaITyIITeHUX
xuBoTUA. [Icu Koju nmpol)y mporpam 3aap:kaBajy TEpUTOPH]Y U Ha Ta] HAYUH CIIpeYaBajy J0ja3ak
HOBUX JEIMHKH, YUME CE€ TOITyJIalija MOCTENEHO CTa0uIn3yje U BpeMeHoM cMamyje. Ilcu ce He
Bpahajy Ha JioKallyje Kao IITO Cy JBOPHILTA Jiedjux BpTuha, mKoicke ycraHoBe u Oonmuuie. Cpa
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yxBaheHa U TpeTupaHa >KMBOTHIbA J€ MHUKPOYMIIOBAHA U OOENIekKEeHA I[PBEHOM OTPJIMIIOM pajiu
BH3yeJHE UACHTU(UKAIIH]E.

Ilcu cy y BmacHumTBy I'pama, a 0 BUMa ce crapajy 3amocieHu y ciayxom 3ooxurujere JKII
,Jucroha u 3enenuno” 3pewannt. tbuxoBo 3paBCTBEHO CTamE, MOHAIIAKE U KPETAHE PEAOBHO
ce mpare.

VY Tabenwu je npukaszaH GU3MYKKA 0OUM JETATHOCTHU 300XurujeHe y 2025. roquHm.

3ooxucujena y 2025. zoounu

Pen. | Bpcra pagosa Jea.m | Ilnan Peanuzaumja Hupexc
opoj epe 202S. ronuHa 2025. ronuHa peanunzan
Hje

1 XBarame rmaca 1 Madaka KOM 1.300 558 42,93

2 Crposoheme ITHP mporpama KOM 100 53 53,00

3 Y noMJbaBame KUBOTHIHA (TT1aca KOM 70 95 135,72

4 CMeITEeHNX )KUBOTUA Y 1.300 558 42,93
ITpuxBatunumre

5 VKI0BEHO aHUMAITHOT OTIIaja ca KOM 300 285 95,00
JABHMX MOBPIIMHA

6 [Ipey3umame nemeBa KpynHe CTOKe 01 | KOM 250 275 110,00
BIIACHHKA

7 HemkonsbuBo ykinamwame aHUMaJIHOT kg 50.000 11.021 22,05
oTIaja Mpeys3eTor oJ1 BIACHUKA

8 HemkonsbuBo ykinamwame aHUMaJIHOT kg 28.000 28.000 100,00
oTmaja MoKyImbeHOT ca jaBHUX
MOBpIIMHA

1.5.6. Cnopeane neJIaTHOCTH
1.5.6.1. Ilorpedne ycayre

VY oksupy JKII ,Uuctoha u 3enenuno” 3pewanuH ¢yHkuuonumie [lorpebHa cmyx6a koja
KOPHUCHUIIMMA TIpYKa yCIyre caxpamuBama, ypehuBama TpoOHIX MecTa, u3paje CIOMEHHKA H
rpoOHMIIA, Ka0 U MPOJiaje morpedHe onmpeme.

Y OKBHpY HaBEIACHHWX AaKTHBHOCTH, y HapeJHHM TabejaMa MpHKa3aHH Cy pealu3aidja H
IUTAHUPAHU PU3UYKU OOUM OCHOBHUX MOTPEOHMX yCITyTa.

Ilozpeone ycayze y 2025. 200unu

Pen. Bpcra pagoBa Jen. Ilian Peanuzaumja Hnpexc

o0poj Mepe 2025. roopuna | 2025. ronuHa peajau3aunuje
1 [IpeBo3 y nokany h 1.092 959 87,82%
2 Hckon rpoOHOT MecTa KOM 1.299 1.156 88,99%
3 Ynorpeba kanene 3a 1 j1an JlaH 580 538 92,76%
4 3arpnaBame rpoOHOT MecTa KOM 1.299 1.156 88,99%

1.5.6.2. lIponaja caxnnua u uBeha

Pacagnuxk JKII ,,Yucroha u 3enenusno’ npon3Boau caJHu MaTepujall Koju o0yxBata 1iBehe, npsehe
u xkOyHacTe BpCTe, a KOjU ce KOPUCTH 3a ypeheme 3eeHnX MOBPIUIMHA U IIBETHUX Jigja y Tpay.
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[Topen Tora, cajHu MaTepuja je JoCTynaH U rpajaHruma, Koju ra MOry KOPUCTUTH 3a yHanpeheme
u ypeheme CBOjUX TBOPUIITA U )KUBOTHOT IMPOCTOPA.
IBehape ,,Jacmun®, koja ce Hanmazu y CBeTocaBckoj yauiu op. 2, u ,,Opxuzaeja“, koja ce Hajga3u
Ha LlenTpamHoM rpo0Jspy, HyJle IMPOK ACOPTHMAH CBEXKET PE3aHOr M BeITaukor 1Beha, Kao u
BEHIIE, Cy3€ U OyKeTe.
Y OKBHpPY HaBEJACHHMX AaKTHBHOCTH, Y HapeJHMM TabejaMa MpHKa3aHH Cy peanu3anydja H
IJIaHUpaHu GU3HYKH OOMM TIpoJiaje caaHuia 1 1seha.

Ilpooaja caonuya u yeehay 20235. 200unu
Pen. Bpcra pagosa Jen. Ilian Peanuzanuja Hnaexc
opoj Mepe 2025. roquna | 2025. roquna peaau3anmje
1 Pacap niseha KOM 490 6.740 1.375,51%
2 Pesano usehe KOM 59.886 62.137 103,76%
3 Cakcwujcko nBehe KOM 3915 2.815 71,90%
4 Bemrrauko 1sehe KOM 1.819 1.717 94,39%
5 Canaune nseha KOM 15.445 8.280 53,61%
6 Canauna nseha n mmospa KOM 2.838 2.117 74,59%
1.6. Ananu3a npuxoaa ocHoBHUX JaenatHoctu [Ipexyseha
IIperaen npuxoaa ox 0CHOBHUX AejaTHocTH 2025/2024 roquna
Pex | CTpykTypa npuxona OcTBapeHo y JApyre usmeHe u OcTBapeHo y Hupexc (6/5)
6p. 2024. roquHn JIOIyHe 2025. roguHNn
IIporpama
IlociioBama 3a
2025. roguny
y IMH y AMH y IMH 5/3 5/4
1 2 3 4 5 7
1 H3Hom. cmeha 404.560.280 427.866.612 427.819.440 | 105,75 99,99
rpahann
2 H3nom. cmeha 246.176.862 245.565.772 254.415.204 | 103,35 | 103,60
NMPUBpPeIAa U YCTAHOBE
IIpuBpena 113.822.558 122.714.474 122.575.226 | 107,69 99,89
Ycranose 21.411.603 21.806.651 21.781.906 | 101,73 99,89
[Ipeny3erauim 36.524.163 38.656.762 38.612.898 | 105,72 99,89
1. rpyma 9.102.155 9.627.098 9.616.174 | 105,65 99,89
2. rpyma 7.039.092 7.413.115 7.404.703 | 105,19 99,89
3. rpyna 20.382.916 21.616.550 21.592.021 | 105,93 99,89
Banpense ycayre 74.418.538 62.384.885 71.442.178 96,00 | 114,52
u3H.cMeha
3 | OppxaBame jaBHO
MPOM. U 3eJIeHHX 220.197.745 223.476.437 220.595.498 | 100,18 98,71
MOBPIIUHA, 3UMCKA
cayx0a u a3ua
JaBHO mpomeTHe 91.354.767 89.800.918 91.864.798 | 100,56 | 102,30
MTOBPIIIMHE
Onpix. 3eIeHuX 82.057.407 82.044.679 82.043.117 99,98 | 100,00
MOBPILIKHA
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. TOAUHY

3umMcka cayxoa

2.811.346

4.503.410

2.070.367

73,64

45,97

DyHKIUOHUCAKE a3uia

21.700.743

21.764.295

21.762.640

100,29

99,99

OnprxaBame KOM.
XUTHjEeHE Y HACEJbeHUM
MecTHMa

22.273.482

25.363.135

22.854.576

102,61

90,11

Canaumja TuBJbUX
AenoHuja

7.985.121

8.749.550

8.749.353

109,57

100,00

OcTanu npuxoau
cJIy:k0e oapKaBama
jaBHO MPOMETHUX H
jaBHO 3eJIeHuX
NOBPUINHA,
300XHTHjeHa

7.446.476

15.323.833

6.140.934

82,47

40,07

IIpuxon ox
Ae3uH(peKuuje jaBHUX
NPOCTOPA M YCTAHOBA

493.350

330.600

12.604

2,55

3,81

IIpuxon ox mpojexra
PEKOHCTPYKIHUje
3eJICHH1a
Hllehepancku nmapk*
— npBa ¢asza

8.514.500

OnHomemse n
oJJIarame Jemnesa
JKMBOTHH>A yCJIeN
enuaemuje "Appuuka
Kyra cBuma' Ha
TepUTOPHjH rpaga
3pemannHa

109.755

Ipuxonu ox
AKTHBHUpPamba
YYHHaKa U pode

1.826.852

1.118.710

709.996

38,86

63,47

10

IloBehame BpegnocTn
3a/MXa Hel0BPIIEHUX
W TOTOBHMX NMPOM3BOAA

190.089

228.107

11

CMameme BpeTHOCTH
3aJ1MXa HeIOBPLIEHNX
U FOTOBHUX NMPOU3BOJA

-321.232

12

IIpuxox ox HakHaxe
3a kopuiheme
TpoOHMX MecTa

59.311.643

55.067.682

60.597.341

102,17

110,04

13

Yciayre caxpamuBama

51.288.788

57.778.718

36.785.798

71,72

63,67

14

IIpuxox ox mpoaaje
norpedHe onpeme

34.681.442

40.846.884

48.852.556

140,86

119,60

15

IIpuxon ox mponaje
pode HA pacaTHUKY

5.373.576

6.150.642

5.756.916

107,13

93,60

16

IIpuxox ox mpoaaje

pobe y uBehapama
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»JAaCMMH® U 11.517.125 13.148.727 12.843.347 | 111,52 97,68
,Opxuaeja“

17 | Ilpuxoam ox mpemuja,
cy0. noramuja 4.968.101 11.674.697 8.922.072 | 179,59 76,42
Yxynno: 1.064.641.705 1.107.326.971 | 1.091.879.828 | 102,56 98,61

[Ipuxonu o yciyra ocHoBHe ienatHocT y 2025. rogunu usHoce 1.091.880 xusbana nunapa. Ouu
cy 3a 1,39% Huxku y onHOCy Ha riaHupase npuxoje 3a 2025. roguny, a 3a 2,56% BUIIM y OJHOCY
Ha ocTBapeme y 2024. roguHu.

Hajsehu neo nmpuxoja ogHOCH ce Ha yciyre U3HOLICHa U JIEOHOBakha KOMYHAIHOT U KabacTor
oTnajaa, y u3Hocy o 682.235 xuibaga AuHapa, mro YuHu 62,48% yKymHUX IPUX0Jia 0] OCHOBHE
JIENIaTHOCTH.

[Tpuxomu o1 onprkaBama KOMYHATHE XUTHjEeHE Ha jJaBHUM IMMOBPIIMHAMA, OJIpJKaBama U ypehema
JaBHO 3eJICHHX TOBpIIHMHA, 3UMCKe ciryxOe u 3ooxurujeHe (IIporpam mpema rpamy) u3HOCE
220.595 xupana nuHapa, ogaocHo 20,20% yKynmHUX MPUX0/ia O] OCHOBHE JIETaTHOCTH.
Cananuja qUBJBUX JICTIOHHMjA ydecTBYje ca 8.749 xmipana auaapa (0,80%), MoK ocTaiu pamioBU
Cny>x06e ofpkaBama jaBHO IPOMETHUX U JaBHO 3€JICHUX MOBPIIUHA U 300XUTH]EHE TOHOCE TPUXO]T
on 6.141 xuspana quHapa (0,56%).

[Ipuxoau mo ocHOBY HakHaje 3a Kopuiheme rpoOHHUX Mecta uzHoce 60.597 xuspajga muHapa
(5,55%), nox ycnyre caxpamuBama u3Hoce 36.786 xuspbana nunapa (3,37%).

[Tpuxomu on nmpemuja, cyOBeHNIMja U noTanuja u3Hoce 8.922 xwmipama nuHapa, ogHocHOo 0,82%
MIPUX0/1a 0J1 OCHOBHE JIEIAaTHOCTH.

[Iponaja morpebHe onpeme octBapyje mpuxon o 48.853 xuspana nunapa (4,47%), nok nponaaja
pobe Ha pacagHuKy u3Hocu 5.757 xuspana nuaapa (0,53%).

ITpuxoau ox nponaje pode y usehapama ,,Jacmun‘ u ,,Opxuzeja“ uznoce 12.843 xusbaga quHapa,
mro yuHHU 1,18% npuxona o1 0OCHOBHE ENATHOCTH.

[Ipuxoau o1 akTUBHpama yUMHAKa U poOE OJJHOCHO CMambeHhe BPEAHOCTH 3alliXa HEIOBPILIEHUX
1 rotoBUx npousBoaa unHu 0,04% npuxoqa o1 OCHOBHE €ATHOCTH.

1.7. Ilpatehe akTuBHOCTH

1.7.1. Onp:xaBame BO3MJIa, MALLIMHA U cpelcTaBa 3a paa 'y 2025. ronunn

VY cknany ca BUIIETOAMIIHOM MHBECTUIIMOHOM CTPATETHjOM YCMEPEHOM Ha OOHABJbaHkE BO3HOT
napka, y 2025. ronuHu HacTaBJbeHE Cy aKkTUBHOCTH Ha MOZIEpHHM3alMju MexaHu3auuje. [Ipoceyna
CTapoCT BO3HOT Mapka U3Hocuia je 9,2 ronune, mro je 6aaro nosehame y onHocy Ha 2024. roguny,
Kaga je u3Hocuina 8,7 roguHa. HaBeneHo ofcTymame YCIOB/BEHO je JTMHAMMKOM peaiu3aliije
HabaBKy, UMajyhu y BUIy Ja Cy BO3WiIa udja je HabaBKa MOKpeHyTa y okrtoopy 2025. ronune
ucnopyudeHa y mapty 2026. roquHe, mro he ce MO3UTUBHO OAPA3UTU HA CTAPOCHY CTPYKTYPY
BO3HOT IapKa y HapeAHOM M3BELITajHOM MepUoIy
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VY nepuony ox 01.01. mo 31.12.2025. rogune, ciry:x0a onpkaBama peaan3oBaja je YKymHo 578
nHtepBeHnnja Ha BoswiauMa JKII ,Yuctoha u 3enenmno” 3pewanun. Op Ttor Opoja, 26
MHTEPBEHIIMja OAHOCH C€ Ha IJIAaHUPAHO NEPUOIUYHO OfpKaBame (PEIOBHU CEPBHUCH), JOK Ce
npeoctanux 552 WHTEpPBEHIMjE OAHOCE Ha OAPKABAKE 1O OTKAa3y, OAHOCHO Ha OTKIAHmAe
HACTAJIMX KBapoBa.

OBakBa CTpyKTypa MHTEpBEHIMja yKa3dyje Ha 3HA4a] KOHTMHYUPAHOT yjarama Y IPEBEHTHBHO
Ollp’KaBame, ca LUJbEM CMamema Opoja KBapoBa M moBehama MOY3AaHOCTH U OIEpaTUBHE
CIPEMHOCTH BO3HOT IMapKa.

1.7.2. AKTHBHOCTH NPABHUX, KAAPOBCKHUX M ONMIUTHX MOCJI0BA

Cynacku ciopoBu — Opoj u BpenHoct y 2025. roguau

Ha nan 31.12.2025. ronqune, ykynan 6poj cyznckux croposa y kojuma JKII ,Yucroha u 3enenuno®
3pemaHuH MMa CBOJCTBO Tyxkuoua u3Hocu 139. VYkynmHa BpeIHOCT OBHX CHOpPOBAa HM3HOCH
10.596.471 nunap v oAHOCHU c€ MPETEKHO Ha MOCTYIIKE MOKPEHYTE paJy HaljlaTe MOTpakiBamba
Ha OCHOBY BEpPOJOCTOjHUX MCIIPaBa, IO OCHOBY YCIIyTa OIHOIIEHAa KOMYHAIHOT OTIaza, KaKo O
MPAaBHUX TAKO U 07 (PU3NYKHX JIUIA.

Hctopemeno, JKII ,Yucroha u 3enennino® 3pemaHuH ce jaBjba Kao TyXKeHa cTpaHa y 13 cyackux
CHopoBa, 4Mja yKymHa BpenHocT u3Hocu 9.135.000 munapa. Hajsehu Opoj oBux moctymaka
OZIHOCH C€ Ha CIIOpOBE paau yTBphema, Kao U Ha Jipyra CliopHa MpaBHa NMHUTamka Koja IPOUCTUYY
u3 o0aBJpama JeNaTHOCTH Ipeay3eha.

VYKyIHO ocMaTpaHo, IpaBHa ciryk0a je Tokom 2025. rogrHe KOHTUHYUPAHO MpaTuiia TOK CYJICKUX
MOCTyNaka, Mpeay3uMaia HEOIXOJHE IPOLECHE paJlmbe M HacTojaja Ja 3allTUTH HHTEpece
npeny3eha, kako y MOCTYILKMMa Harjare NOTpakWBamwa, TaKO M y CIIOPOBHMAa y KojUMa ce
npeny3ehe jaBjba Kao Ty)K€Ha CTpaHa.

1.7.3. Be30eaHocT U 31paB/be HA paay

VY mepuony ox 01.01. mo 31.12.2025. roauHe cmpoBeneHa je peloBHa oOyka W3 o0iacTu
0e30eTHOCTH W 3/7paBJba Ha pajay 3a YKymHO 86 3amociieHux. 3a 12 3amocieHux y mnorpeOHo]
ci1y>kOu M3BpILIEHA je KOHTpOJIa UMYHUTETa, Ka0 U BaklMHalMja npotus xenatutuca b. Takohe,
KOJ| 7 3alI0CIIEHUX Y 300XUTHJE€HCKO] CITyO01 00aBJbeHa je KOHTPOJIa UMYHUTETA IPOTUB OECHUIIA.
O6age3a je 1o 3akoHy 0 0e30eIHOCTH U 3/1paBJby Ha pany, "Ciyxx6enu rimacauk PC", 6p. 35/2023,
u npeMa [IpaBuIHUKY O MPETXOJHUM U MEPUOTUYHUM JIEKAPCKUM IperieluMa 3arociIeHuX Ha
panHuM MectuMma ca nosehanum pusukom, "Ciyx6enn macuuk PC", 53/2017, na ce o0aBibajy
3JJpaBCTBEHM MPEIVIEN CBUX 3alIOCICHUX KOjJH PaJie Ha paJHUM MeCTUMa ca MoBehaHUM PU3UKOM.
AKTOM O IIPOIIEHH PU3HKA j€ YCTaHOBJbEHO 14 panHux MecTa ca nmoBehaHuM pu3uKoM. YKYIHO je
00aBsbeHO 124 nmepuoAMYHMX JEKAPCKUX Mperiiesia 3a 3arocieHe KOju pajie Ha paJlHuM MeCcTUMa
ca nosehaHUM pU3UKOM

VYenen moropuiaHor 3/IpaBCTBEHOT CTamka M yuecTalluX oJIcycTaBa 300r 0ojioBama, 3 3arocieHa cy
ynyheHa Ha BaHpeIHU JIEKapCKU Mperiies.

21



JKII ,Yucroha u 3eneumuno® 3pemanud Tlopuuimy u3BenTaj 0 mocnoBawy 3a 2025. roauny

TokoM wu3BemITajHOr MepuoJa PEaqu30BaH je TOAUIIBLU Iperiies] JAUMOBOJHUX U TacHHUX
MHCTaNallKja, Kao U pe/IoBHA IIECTOMECEYHA KOHTPOJIa MPOTUBIOXKAPHUX arapara.
[Topen Tora, cipoBeieHa je 00yka u3 Mpyskama rnpse momohu 3a 158 3amocineHux.

1.7.4. AkTuBHOCTH U3 Jejiokpyra Ciayx0e 3a HAIJIATY NOTPAaKNBakba

Toxkom 2025. roguue, 3akipyuyHo ca 31.12.2025. rogune, Cmyx0a 3a Hamjiary HOTPaKUBamba
peanu3oBajia je 3HayajaH OOMM aKTHBHOCTH Yy IIWJbY yHampehema Hamjare MnoTpaxuBama U
CMamemha YKYIMHOT JIyTa KOPUCHUKA yciyra. Y ToM nepuoay yrnyheHo je ykynmHo 3.696 onmoMeHa
npel YTY)KeHhe PUBPEAHNM cyOjekTuma, Kao u 44.147 onomeHa (GU3NYKUM JTUIMMA.

VY 1My NpHUHYAHE HAIUIATe JOCIEINX, a HEM3MUPEHUX 00aBe3a IO OCHOBY MPY)KEHHX YCIyra
CaKyIlUbaiba U TPAHCIIOPTA KOMYHATHOT OTIa/a, MOJAHETA Cy 52 Mpeyiora 3a MOKPETame MOCTyIKa
npOTUB PU3UYKKX JIKIA U 87 Mpeyiora MPOTUB MPABHUX JIHIIA.

[Mopen HaBeneHor, 3akibyueHa cy 145 yroBopa o mpu3Hamy ayra U OTIUIATH JyrOBama Ha pare
(BaHCYICKa TIOpaBHAMKa), YAME j€ OMOTyheHO Iy)XKHUIIMMAa Jia CBOje o0aBe3e HW3MHUPYjy IOJ
MOBOJBHUJUM YCIIOBMMA, Y3 HCTOBPEMEHO MoBehame cTerneHa Hariare MoTPaKMBarmba.

Tokom wu3BemrajHor mepuoaa, Ciyx0a 3a Hamiary NOTpakuBama, y capalmu ca [IpaBHoM
CITy’KOOM, TOKOM H3BEIITAjHOT MIEPHOJIAa AKTUBHO j€ TIpaThjia CTaTyCc MpaBHUX JIMIA HAJl KOjUMa CY
MOKPEHYTH MOCTYTILH CTeYaja WK JIUKBUANW]e. 3a HaBeIeHa JINIA O1arOBPEeMEHO j€ MPHUKYIIJbeHa
peneBaHTHA JOKyMEHTalMja W TIOAHETe Cy MpHjaBe MOTpakKuMBama y CKIAAy ca Baxkehum
PONMCHUMA.

ITopen Tora, y okBUpY OBe capaame u3paheHu cy u ynyheHu JONHUCcH cTeuajHUM yIpaBHULIUMA,
o0jaBJbeHa 00aBeIITEHA 32 OIIACHY TalIly, Kao U JOIyHe IpHjaBa OTpakuBama U apyra npareha
JTOKYMEHTAIH]ja, CBE Y [IUJbY 3aITUTE HHTEepeca mpeay3eha.

1.7.5. Komepunjajine akTUBHOCTH

JKIT ,Yucroha u 3enenuno’ 3pemaHuH 3a CBaKy MOCIOBHY rofuHy joHocH [lnan HabaBkH, Koju
oOyxsara [lnan jaBHux HaGaBku M [lnan HaOaBKM Ha Koje ce 3akoH O jaBHMM Ha0aBKama He
npuMmemyje. [Inan nabaBku 3a Texyhy ronuny 3acHuBa ce Ha [Iporpamy nocioBama [Ipenyseha.
[Inan jaBHMX HaOaBkH, kao U [lnan HaOaBKkM HU3y3€THX OJ MPUMEHE 3aKOHA, ycarjalleHu Cy ca
ITporpamom nociioBama KOju Ce€ CIIPOBOJM Y3 CarIaCHOCT HaIe)KHOT opraHa OcHuBayva.

Toxom 2025. rogunHe cnpoBol)eHHM €y OTBOpPEHHM MOCTYNIM jaBHE Ha0aBKe M IPEroBapayku
noctyniu 0e3 o0jaBjbMBama jaBHOT Mo3uBa. OTBOPEHHW MOCTYNIM PEATM30BAHU CY y IHIBY
3aKJby4eHa YroBOpa, OJJHOCHO OKBUPHHUX CIIOpa3yma.
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[Ipernen jaBHux HaGaBku 1o Bpctu (2025/2024. ronuna)

Toauna 2025 2024
Bpcra Bpoj % Bpennoct Bpoj % Bpennoct
npeaMeTa | 3aKJby4YeHHX 3aK/by4YEeHHX 3aK/by4YEeHHX 3aK/by4eHHX
yropopa yropopa ca mjiB-oM | yropopa yroeopa ca mjiB-om

Hobpa 29 63,04 283.785.139 20 57,15 126.875.000
Panosu 1 2,17 4.500.000 | 2,86 5.000.000
VYenyre 16 34,79 103.251.646 14 40,00 86.002.611
Ykynno: 46 100,00 391.536.785 35 100,00 217.877.611

VY 2025. roguHM peain30BaHoO je YKYITHO 46 yroBopa jaBHHX HaOaBKH, IIITO MPEACTaBba moBehame
y onHocy Ha 2024. ronuHy, Kaja je peain30BaHo 35 yroBopa. YKyITHa BPEIHOCT jaBHUX HaOaBKH
y 2025. roguau u3Hocu 391.536.786 muHapa, mTo yKaslyje Ha 3Ha4yajaH pacT y OJHOCY Ha
MPETXOAHY TOJUHY.

CrpykrypHO mocmarpano, y 2025. ronunn HajBehe ydemthe mmajy nabaBke mobapa (63,04%),
3atuM ycayre (34,79%), MOk Cy pagoBH 3acTyIUbeHU y MameMm obumy (2,17%). Hajsehu neo
YKyIHE BPEAHOCTH OJJHOCHU c€ Ha Jo0pa, y u3Hocy of 283.785.139 nunapa.

[ToBehame BpenHocTH HaOaBKH 100apa pe3ynrar je, usmel)y ocranor, 0OHOBE BO3HOT Mapka, Koja
je oOyxBaTmiia Ha0aBKy miecT ayrocmehapku myTtem nusunra (2 Bosmia 3anpemune 21 m? u 4
Bo3uia 3anpemute 18 m?, mapke Iveco Eurocargo), y ykynuoj Bpeqnoctu ox 150.000.000 aunapa.
VY onHocy Ha 2024. ronuHy, €BUACHTAH je pacT y Opojy U BpeAHOCTH HabaBKu Ao0apa U pajosa,
JIOK je KOJ yciryra 3a0eJieKeHO PeJaTHBHO CMamemhe yuemha y yKyImHOj cTpykTypu. HaBeneno
yKa3yje Ha IPOMEHY CTPYKTYpE JaBHUX Ha0aBKH y MpaBily noBehaHor yiarama y 700pa ¥ onpemMy.
[Topen jaBHMX HAOaBKH, Y U3BEIITaJHOM NIEPHOTY PEATHM30BaHE CY M HA0AaBKe U3y3€Te O]l MPUMEHE
3akoHa 0 jJaBHUM Ha0aBKama, y yKyNnHOj BpeaHoctu of 32.918.871 aunapa 3a no6pa, 8.764.500
nuHapa 3a pajgose 1 30.365.320 qunapa 3a ycayre.

1.7.6. Ciryx6a HH(pOpMANMOHUX TEXHOJIOTHja

Cnyx0a mH(MOpPMAIIMOHUX TEXHOJOTH]ja aHTaKOBaHA je€ Ha MOCIOBHMMA OJlp)KaBama, mpaherma
¢yHKIMOHKCawka U yHanpehewma uHpopManmoHo-komyHukanuoHor cucrema JKII ,Yucroha u
3eJIeHWI0" 3pemhaHyH.
Toxom 2025. roguHe peanu3oBaHa Cy 3HayajHa ylaramwa y onpemy U3 o0iacTv MH(POPMaIMOHUX
TEXHOJIOTH]a, U TO:

o uentpannu pyrep (Firewall) FortiGate

o FortiSwitch

e HMIUIEMEHTallja MOIyJa 3a BOheme KIUTOBOACTBA (U3MUKMX JMLa y mnocrojehun

copTBEPCKU CUCTEM
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1.7.7. MapKeTHHT U peKJaManuje

Y mepuony ox 12. moemOpa mo 12. mememOpa 2025. romuHEe CIPOBENEHO j€ HCTPAKUBAE
TPKHUILTA ca LUJbEM yTBphHBama CTENeHa 3aJ0BoJbCTBa KopucHuKa yciayrama JKIT ,Uucroha u
3eJICHUII0 3pehaHuH.

AHKeTHpame je peann30BaHo eIEKTPOHCKUM IIyTEeM, IIOCPEICTBOM 3BAHUYHE UHTEPHET CTPAHULIE
IIpenyseha. YnutHuk je o0yxBaTHo 27 NUTamka, CUCTEMAaTU30BAaHUX Yy BHILE TEMATCKUX LEJINHA,
ca LInJbeM cBeOOyXBaTHE aHAIM3€ KBAJUTETA YCIIyTra 1 KOMyHHKalllje ca KOpUCHULIMMA.

VY u3Bemrajaom nepuony (01.01-31.12.2025. ronuHe) eBUISHTUPAHO je YKYIHO 48 pekiamariuja,
on vera je 31 ycBojeHa (64,58%), a 17 onOujeHo. Y oIHOCY HA MPETXOIHY FOAUHY 3a0eJIeKeH je
naj Opoja peximamanuja (ca 62 Ha 48).

Toxom 2025. ronuHe peann3oBaHe Cy YETHPU KaMIIalke OJIBOXKEHa KabacTor OTIaja, o1 yera JiBe
Ha TEpUTOPHUjU TPaJCKUX MECHHUX 3ajelHALA U JBE y HacesbeHUM MecTuma. Kammame cy
CIPOBEICHE y allpHILy, Majy, CENTEMOPY U OKTOODY.

Hana 28. noBeMOpa 2025. rogune y Bpuiiy onpkaHo je pernyOnuuko (prHaie eKOJOIIKOT KBU3a
,»1IpJbaBO WJIM YKUCTO — HHUje UCTO®, y 4Mjoj opraHuzauuju cy ydecrsoBanu JKII ,Yucroha u
3enieHu0 3pemanut u ['pan 3pewanun. [Ipencraaunu 3pewannna, ekuna OIIl ,, Josan Jyuuh*
n3 Kiteka, oCBOjHITH Cy APYTO MECTO.

[ToBomoM obOenexkaBama CBETCKOr JaHAa >KUBOTHEA (4. OKTOOAp), peanw3oBaHa je IOceTa
[TpuxBaTmiMIITy 3a HANyIITEHE >KUBOTHIGE, Y capaamu ca ydeHunuMmMa Cpenme XeMH]jCKO-
TEXHOJIOIIKE MIKoJIe ,,Ypour [Ipenuh®, o6pa3zoBHOT mpoduiia 3amTuTe )KUBOTHE CPEIHHE.
Konkypc ,,3enenn uzazon 2025, y opranuzauuju I'pana 3pewanuna u JKII ,Yuctoha u 3enenuno*
3pemaHnH, peanu3oBaH je y nepuonay ox 2. ao 23. jyna 2025. ronune. I{usb koHKypca Ouo je
nojicTuliame ypehemwa KuBoTHe cpenuHe. [IpujaBibuBame je BpIIeHO JocTaB/bamkeM GoTorpaduja,
HAKOH Yera je cTpy4YHa KOMHCH]ja U3BpIlniIa 00MIa3aK 1 A0/eNy Harpaja.

1.7.8. YnpaB/bame KBAJINTETOM

JKIT ,Yucroha u 3enenmno” 3pewaHuH je y Toky 2025. roguHe yCHENIHO peaju3oBaja H
yHampeauia paHHje HMMIUIEMEHTHpaHe CTaHJapJe y OKBUpPY CBOI HMHTETPHCAHOT CHUCTEMa
meHapmenTa: [SO 9001:2015 (Cucrem menayumenta kBanutetoMm), ISO 14001:2015 (Cuctem
MEHalIMeHTa >KUBOTHOM cpeauHoM), ISO 22301:2019 (Cucrem MeHalIMEHTa KOHTUHYHUTETOM
nocioBama) U ISO 50001:2018 (CucteMm MeHaIMEHTa EHEPTUjOM).

PenoBHoj ronuimoj cepTuduKaIiju OBUX CTaHaap/Ia MPEAXOIUO j€ YUTAB HIU3 aKTHBHOCTH, TIOYEB
o] cripoBol)ema MHTEPHUX MPOBEPaA, pean3allyje TUIAaHNPAHUX [TMJbeBa, YHanpehema mocrojehnx
mpoLeaypa ¥ pajHUX YIyTCTaBa U OOyKe 3alocieHHX 3a NpUMeHy ucTuX. KopekTuBHE u
IIPEBEHTUBHE MEPE Cy YIVIaBHOM IOKPETAaHE HAa 3aXTEB YYECHHUKA Ipolieca IITO UAE y MPHIIOT
KOHCTAaTalMju Ja Cy CTaHIapAH Yy MOTIIYHOCTH ,,0BJIQJaJH MOCIOBHOM IOJMTUKOM U PAJHOM
eruxoM IIpenyseha.

VY HapenHOM Nepuojy HacTaBJba Ce ca MOO0JbIIAKBEM UHTETPUCAHOT CUCTEMa MEHAIMEHTOM, Kao
1 yBohemheM HOBUX CTaHAapAa YKOJIMKO TO ocioBHH npouecH [Ipenyseha Oyny 3axTeBaii.
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1.7.9. UnTepHa peBu3nja

[Tnan pana uarepue pesusuje JKII ,,.Uucroha u 3enennno” 3pemanud 3a 2025 ronuHy je 3acCHOBaH
Ha Crparemkom 1iany uatepHe pesusuje JKII ,,Yucroha u 3eneHuno” 3pemaHuH, 3a MEPUO
2023-2025. ronune, y OKBUPY KOjer Cy U3BpIIeHe ciefehe akTHBHOCTH:

e Jloner je ['onummu miiad uaTepHE peBusmje 3a 2025. ronuny

e I3BpiueHa je peBU3Mja cucTeMa jaBHUX HabaBKu, mojcucteM: OTBOPEHU MOCTYIAK

e [loxuer romummu u3BemTaj o paxy Marepue pesusuje 3a 2024. ronuny

e VY 1OKYy je peBusnja Crucrema ONMIITUX U IPaBHUX MOCIIOBA - moAcucTeM lIporiec pemaBama

pekIamanuja Kymnara.

1.7.10. ®unancujcko ynpasbame U KoHTpoJa (PYK)

[Ipeny3ehe je Tokom 2025. ToAWHE BPIIWIO AaKTHBHOCTH HA YCIOCTaB/balkby CHCTEMA
(UHAHCH]CKOT YIIpaBJbakba U KOHTPOJIE, KA0 M MPUIIPEME M ITOCTABKE 32 CBEOOYXBATHU CHCTEM
MHTEPHUX KOHTPOJA, KOjU Ce CIIPOBOJY MOJUTHUKAMA, MPOIlelypaMa U aKTUBHOCTHMA, a Koju he
00e30enuTH pasymMHO yBepaBamwe na he ce nmibeBu JKII ,,Uucroha u 3enenuno® 3pemaHuH
OCTBapUTH KPO3:
1) nocnoBame y ckiiaay ca mpornucuma, yHyTpalllbuM akTUMa U YTOBOpHMA,
2) peaJHOCT ¥ MHTErpUTeT (PMHAHCH]JCKUX U TIOCIIOBHUX M3BEIITaja,
3) 106po GUHAHCH]CKO YIIPaBIhAHE,
4) 3alITUTY Cpe/ICTaBa U MOJIaTaKa.
N3Bpmiene aktuBHOCTH TOKOM 2025. rogMHe Ha OCHOBY AKIMOHOT IUIaHA 3a YCIOCTaBJbambe,
oJipkaBame 1 peoBHO axypupame cucrema @YK y JKIT ,,Yucroha u 3eneHmno’ 3pemanuH:
e [logner je l'ogummu U3BEHITa] O CUCTEMY (PMHAHCHUJCKOT yIpaBibakba M KOHTPOJIE
[leHTpaaHO] jeIUHUIIM 32 XaPMOHU3AIIU]Y
e I3pana HoBe Omyke 0 0Opa3oBamy pagHe rpyme
e Axypupame cuctemMa (UHAHCH]CKOT yrpaBibamka U KoHTpose (PYK), 3anouero y okBupy
[Tpojexra Pedopma noxanunux ¢punancuja Il y Cpouju (PEJIO®3), koju nonprxaBa Binana
[IIBajuapcke, peanusyje ce y LMJbY jayama yIpaB/bauyke OATOBOPHOCTH U JIMHUja
OJITOBOPHOCTH YHYTap CHUCTeMa JIOKaTHMX camoymnpaBa. Kipyuna akruBHoct y 2025.
TO/IMHY, Y CKJIJy Ca aKIIMOHUM IJIAaHOM 3a I'paj] 3pemaHuH, j€ YCIOCTaBJbakhe a1eKBaTHOT
OVYK cucrema y jaBHUM npeay3ehuma.
e Jlonera Omryka 0 KOHCOJIUAOBAHOM 0/I00paBamy UMIIEMEHTAIIN]€ B YIOTpeOe CBUX
M3MEHa mpolieca u nporenypa u3 Jlucre/Mane nporieca 22.09.2025.
e VYcpojena Crpateruja ynpanibamba pU3MIMMa U U3BPIICHO aXypHpamwe Perucrpa pusuka.
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2. ®HUHAHCHJCKH I10J10KAJ H PE3YIITATH I10C/IOBAHA IIPE/[Y3ERA

2.1. AHaJIM3a OCTBapeHHUX MUX01A, PACX01a U Pe3yJITaTa MmocJa0Bamba

VYkynHo octBapenu npuxonu y 2025. rogunu usHoce 1.107.542 xwspana auHapa u Behu cy 3a

3,11% y onHocy Ha octBapeHe y 2024. ronunu kana cy uznocunu 1.074.136 xuspana nunapa.

- Y XiwbajamMa JuHapa-

bpoj
KOHTA

Bpcra npuxoaa

Jpyra usmena
U 0IyHA
IIporpama
NMOCJI0Bama
2025. roguHa

Peanuzanuja
y 2025.
TOAMHHU

Peanuzanuja
y 2024.
TOAMHHU

HNuaekc

4/3

4/5

2

3

60

MPUXO/U O] MPOJIAJE
POBE

33.080

32.118

31.791

97,09

101,03

604

[Ipuxonu on mponaje
po0Oe Ha qomahem
TPKULITY

33.080

32.118

31.791

61

MPUXO/IH OJ MPOJAJE
MMPON3BOJIA  YCJIYTA

1.061.225

1.050.451

1.025.866

98,98

102,40

614

[Ipuxonu on mponaje
MPOM3BOJIA U YCIIyTa Ha
nomaheM TpKUIITY

1.061.225

1.050.451

1.025.866

62

MPUXOJ O]
AKTUBHUPAIbA
YUYUHAKA U POBE

1.119

710

1.827

63,45

38,86

630

HOBERAIBE
BPEJHOCTHU 3AJIUXA
HEJOBPIIEHUX U
rOTOBHUX ITPOU3BOJA

228

190

631

CMABEBE
BPEJHOCTH 3AJIUXA
HEJOBPHIEHUX N
rOTOBHUX ITPOU3BOJA

321

64

MPUXO/IH O]
MPEMHJA, CYBBEH,
JOTALINJA, TOHALINJA
M CJL

11.675

8.922

4.968

76,42

179,59

640

IMpuxoau ox ToHAIH]a,
JoTalyja u cyOBeHIIrja
on Hanmonanse ciyx0e
3a 3aM0I1JhbaBAE

1.792

1.370

3.052

641

IIpuxoau o 0CHOBY
YCIIOBJbEHHX JIOHAIM]a

9.883

7.552

1.916

66

OUHAHCHUJICKHA
nPUXoau

2.704

6.065

2.807

224,30

216,07

662

IIpuxonu ox kamara

2.704

6.011

2.726
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663 [To3uTHBHE KypCcHE 54 81
pasinuKke
67 OCTAJIM TPUXO/IN 7.793 6.897 6.628 | 88,80 | 104,06
68 NPUXOIN O] 2.700 59 -
YCKIIABUBAIbA
BPEJHOCTHU UMOBHMHE
YkynHo: 1.117.824 1.107.542 1.074.136 | 96,10 | 103,11

IIpuxonm ox nponaje pode Ha nomahem Tp:xkumry y 2025. ronunu cy usHocunu 32.118 xuspana
JMHApa Uy ofHocy Ha ocTBapeHe 2024. roqune cy Behu 3a 1,03 %.

OcTBapeHu NMpUXoAU 0O Mpoaaje mpousBoaa u ycayra usnoce 1.050.451 xuspana nunapa u 'y
OZIHOCY Ha NPEeTX0/IHy rofuHy cy Behu 3a 2,40%.

[ToBehawe mpuxoma y 2025. romunu y omnocy Ha 2024. roguHy mocjienuua je, mpe CBera,
noBehama 1ieHa yciyra y OKBUpPY JeNaTHOCTH yIpaBibamba OTIAIOM, OrpedHe AeTaTHOCTH, Kao
U yCIIyTe XUTH]jeHe, OJIp)KaBarba 3eJIeHnIa U 300XUrijeHe 3a Tpeha juiia urja je mpuMeHa oTrouena
on 1. noBemOpa 2025. ronune.

IIpuxoau o1 mpeMuja, ToHANMja U CyOBEHIUja Cy OCTBApEHH y U3HOCY 011 8.922 xuspaje quHapa
u 'y ogaocy Ha 2024. roquny, Behu cy 3a 79,59 %.

duHACHjCKHM PUXOAH CYy OCTBapeHM y u3HOCy o 6.065 xuspana auHapa Uy onHocy Ha 2024,
ronuny, cy sehu 3a 116,07 %.

Ocraamn npuxoau y 2025. roguHu Cy OCTBapeHHU y U3HOCY oA 6.897 Xxuibajga [uHapa u'y OJHOCY
Ha ocTBapeme y 2024. ronunu, Behu cy 3a 4,06 %.

IIpuxonu ox yckiaahuBama BpeIHOCTH NOTPAKMBakba MW KPATKOPOYHMX (HHAHCHjCKHX
IJIaCMaHa cy oCTBapeHHu y u3Hocy ox 2.700 xusbaga auHapa v Behu cy y oqHocy Ha 2024. ronuHy
a olHOCEe ce Ha HarutaheHa MOTpaXkuBamka Koja Cy paHHje Owiia Ha HMCIPABIM BPEIHOCTH
MOTpaXUBambA.

OcTBapenu pacxoau y 2025. ronmuu

VYkynHo octBapenu pacxonu y 2025. ronunu cy 1.094.743 xuspana auHapa u 'y onHocy Ha 2024.
ronuny Behu cy 3a 8,14%, xana cy uznocuwnu 1.012.388 xuspana nunapa.

bpoj | Bpcra mpuxoaa Hpyra OctBapeno | OcrBapeno | UHaekc
KOHTa H3MeHA U y 2025. y 2024. 5/3 5/4
JOIyHA TOAMHHA TOAUHHI
IIporpama
MOCJI0BaKHa
2025.
roaAHHA
1 2 3 4 5 6 7
50 HABABHA BPE/IHOCT 23.840 25.277 26.168 | 106,03 96,60
MNPOJATE POBE
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51 TPOLIKOBU 136.157 122.526 137.119 | 89,99 89,36
MATEPHUJAJIA, TOPUBA
N EHEPI'MJE

511 TpoukoBu MaTepujana 3a 27.965 20.848 25.806 | 74,55 80,79
u3pamsy

512 TpomrkoBu ocTayior 17.027 12.899 13.843 | 75,76 93,18
(pexwujckor) MaTepujana

513 TpomkoBu ropusa u 61.450 60.607 61.409 | 98,63 98,69
eHepruje

514 TpomKkoBH pe3epBHUX 28.880 27.872 34775 | 96,51 80,15
JIeNIoBa

515 TpomkoBH jeAHOKPATHOT 835 301 1.728 | 36,05 17,43
OTITHCA aaTa U MHBEHTapa

52 TPOLIKOBMU 3APAJIA, 748.128 712.332 644.830 | 95,22 | 110,47
HAKHAJA 3APAIA 1
OCTAJIA JIMYHU
PACXOHN

520 Tpo1ikoBHU 3apana U HaKHA1a 573.332 559.942 505.446 | 97,66 | 110,78
3apaza (6pyTo)

521 TpouikoBu nopesa u 86.882 85.567 77306 | 9849 | 110,69
JOIIPUHOCA Ha 3apajie u
HakKHaJle 3apaja Ha TepeT
HOCJIOJaBLA

522 TpolkoBH HakHaa 7.972 5.526 6.788 | 69,32 81,42

524 YJIaHOBUMa YIPaBHOT U

525 Ha/I30pHOT oabopa U

526 OCTaJIUX yroBOpa

528 Ocranu IWYHU pacxoau 47.742 33.567 27.893 70,31 120,34

529

529 TpomrkoBu goyacka u 32.200 27.729 27396 | 86,11 | 101,22

Zeo oJy1ackKa ca mocnia

53 TPOLLKOBU 65.640 54.546 61.286 | 83,10 | 89,01
NNPOU3BOJHUX
YCJIYTA

531 TpolIKoBY TPaHCIIOPTHUX 7.000 7.178 6.134 | 102,55 | 117,51
yciyra

532 Tpoukosu yciayra 18.000 13.857 12217 | 76,98 | 113,43
OJlpKaBama

533 TpomKkoBH 3aKyITHUHA 300 247 400 | 82,20 61,64

535 TpomkoBH peknaMe u 3.200 2.087 2259 | 65,21 92,38
npornarasje

539 TpolkoBu ocTanux yciyra 41.140 31.177 40277 | 75,78 | 7741
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54 TPOIIKOBU
AMOPTHU3AIINJE N 115.900 103.121 58.857 | 88,98 | 175,21
PE3EPBUCAIbBA
540 Tpomak amopTH3anyje 36.500 36.161 35.567 | 99,07 | 101,67
545 TpomkoBu Jyropo4Hux 79.400 66.960 23291 | 84,33 | 287,50
pesepBucama
55 HEMATEPUJAJIHU 61.179 56.717 52.702 | 92,71 | 107,62
TPOIIKOBH
550 TpolKkoBH HENPOU3BOAHUX 29.771 28.806 23.809 | 96,76 | 120,98
ycayra
551 TpoikoBH pernpe3eHTanmje 2.008 2.014 2.772 | 100,31 72,67
552 TpomkoBu npemuja 16.800 14.685 14.557 | 87,41 | 100,87
ocurypama
553 TporirkoBu MIaTHOT IPOMETA 2.500 2.156 2.336 | 86,25 92,32
554 TpormkoBH wiaHaprHa 200 153 172 | 76,68 89,11
555 TpomxkoBu mopesa 1.700 1.602 1.487 | 94,26 | 107,77
559 Ocranu HemMaTepujaHu 8.200 7.301 7.568 | 89,03 96,47
TPOIIKOBU
OUHAHCUJICKHU 3.500 1.046 2.453 | 29,88 42,63
PACXO/H1
562 Pacxoau xamara 3.500 1.002 2.398 | 28,64 41,80
563 HeratuBHe KypcHe pa3iuke 44 56 - 78,42
57 OCTAJIA PACXOIHN 4.500 4.874 9.558 | 108,31 | 51,00
570 I'yOumm o ocHOBY - 548 3.752 - 14,61
pacxojioBama 1 mpojaje
HeMaTepUjaTHUX yiarama,
HEKPETHHHA, [I0CTPOjeha 1
onpeme
574 MamKoBH - 222 277 - 80,18
576 Pacxonu 1o ocHOBY - 31 131 - 23,63
JUPEKTHHUX OTIHCA
MOTPaXHNBAbHA
579 OcTtanu HEMOMEHYTH 4.500 4.073 5.398 | 90,51 75,46
pacxoau
58 PACXO/I1 11O OCHOBY 23.000 14.097 19.416 | 61,30 72,61
OBE3BPEBEIHA
NMOBHHE
592 PACXO/I1 I1IO OCHOBY - 208 - - -
HNCITPABKU I'PEIIIAKA
PAHUJE T'OJAUHE KOJE
HUCY MATEPUJAJIHO
3HAYAJHE
YkynHo: 1.185.844 1.094.743 1.012.388 | 92,32 | 108,14
JloduTak npe onope3uBama 12.799 61.748 - 20,73
I'yOurak npe onope3nBama 68.020 - -
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Ilopecku pacxon nepuoaa 12.459 12.303 - | 101,27
On10:keHH MopecKu 814 632 - | 128,80
NPHX0J Nepuoaa

HETO JOBUT 1.154 50.077 - 2,31
HETO I'YBUTAK 68.020 - -

Ha6aBHa BpeaHOCT mpoaare pode ocTBapeHa je y u3Hocy of 25.277 xuspanga nunapa u 3a 3,40%
je Mama y ogHocy Ha 2024. ronuHy, Kaja je 0cTBapeme n3HOCHIO 26.168 Xusbaga TuHapa.

TpomkoBu MaTepujaJjia, ropuBa U eHepPruje cy OCTBapeHu y u3Hocy of 122.526 xuspana nuHapa
y 2025. ronHM ¥ HUXKHU cy y npoceky 3a 10,64% y ogHocy Ha 2024. ronuHy, Kaja cy U3HOCUIH
137.119 xuspane nuHapa.

VY CTpyKTypH OBUX TPOIIKOBA 3HAYajHAa CMamCmkha y oMHOCY Ha 2024. roguHy OocTBapeHa Cy KOI
TPOILIKOBA MaTepujaia 3a u3pany, u 1o 3a 19,21% y 2025. ronunu, Kao U KO TPOIIKOBA PE3EPBHUX
JIeTIOBa, KOju ¢y cMamenH 3a 19,85% y onnocy Ha 2024. roguny. CMameme TPOIIKOBA PE3EPBHUX
JIelIoBa HACTAJIO j€ Kao MOCiequlia palMoHAlIHHje W TUIaHCKe HabaBKke, OOJber yIpaBlbama
3ajMxama, Kao ¥ ONTHUMH3AIHMje Mpoleca OApKaBama, IITO je JOBEIO 70 CMambeHe morpede 3a
XUTHHM Y BaHPETHUM HaOaBKaMa.

TpoukoBu 3apajga, HAKHA/Aa 3apajia M OCTAJMX JUYHHUX pacxoaa y 2025. roaMHu U3HOCUIIH CY
712.332 xuspane AuHapa, mTo npeacrassba nosehame on 10,47% y onHOCY Ha YKYITHO OCTBapeHe
TpOIIKOBe 3apajay 2024. ronusu.

Ha pacr oBe rpyme tpomkosa y 2025. rogunu, y nopehemwy ca 2024. romuHom, Hajehn yTumaj
uMaJla je rapaHTOBaHAa BHCHMHA MMHUMAaJIHE 3apajie, yTBpheHa y ckiagy ca 3akOHOM O pajuy.
HcroBpemeno, nmpoceyHa 3apaja OCTaIMX 3aM0CIEHUX, YKIJbYUyjyhu U mocaoBoaCcTBO, yBehaHa je
1o 8% y onHocy Ha ucmiiahene 3apane y 2024. rogunu, y ckinaay ca CMepHuIama 3a u3pany
TOAMIIKET Tporpama TmociioBamka 3a 2025. roaMHy, Kojeé Cy cacTaBHM Jeo Ypenoe Branme
Peny6nuke CpOuje 6poj 05-110-11118/2024 on 14.11.2024. roaune, kao u Oxpnykom Bnage
Penybnuke CpOuje o moBeharky MUHUMAITHE 1IEHE pajia TOHETOM y OKTOODY.

3HavajaH yTUIAj Ha MoBehame TPOIIKOBAa MMala je M HCIUIaTa jyOMJIapHUX Harpajaa, kKoja je
M3BpIICHA Y cKiany ca onpendama [ToceOHOT KOJEKTHBHOT YyTOBOpa 3a jaBHA U jaBHO-KOMYHaTHA
npenyseha uuju je ocHuBau ['pan 3pewanud, 3akpydeHor 14. mapra 2025. rogune. OBuM
YroBOpOM Tipe/iBul)eHa je 00aBe3a mocioaniia ga 3anocjieHnma ucruiahyje jyounapsae Harpanae 3a
10, 15, 20, 25, 30, 35 u 40 rogrHa HENPEKUAHOT PATHOT CTAXKA.

TpomxkoBn npousBoguux ycayra y 2025. roquau usHocunu cy 54.546 xuspana nuHapa, IITO
npencrasiba cMameme o1 10,99% y ongnocy Ha 2024. ronuny, kaaa cy uzHocwin 61.286 xupana
nuHapa. HaBeneHo cMameme HajBehuM 1€710M OIHOCH CE Ha mpPOutKo6e 0CManux yciy2a, Koju cy
y onHocy Ha 2024. roguHy cMameHu 3a 22,59%. OBo cmameme je pe3yaTar HabaBKe COICTBEHE
ayTokoprie TokoM 2024. roauHe, Koja je y IPETXOIHOM Mepuoay Ouila W3HAjMJbUBaHA, YUME CY
3HA4YajHO YMambEHU TPOIIKOBU aHTa)KoBamwa Tpehux iuia.

TpomkoBn amopruzammje y 2025. rogunu u3Hocwiu cy 36.161 xupany auHapa u sehu cy 3a
1,67% y onnocy Ha 2024. ronuHy, Kao MOCJIE€ANLa HHBECTULIMOHUX yiarama mnpeay3eha TokoMm
2025. ronuHe.
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Toxom 2025. roguHe W3BpIIEHA Cy JI0JaTHA pe3epBHCAHA 32 OTHPEMHUHE NMPHU OMJACKY Yy
MEeH3Ujy U jyOuapHe Harpajae y yKynmHoOM U3HoOCy of 66.960 xuspaga quHapa, ITo MpeicTaB/ba
noBehamwe ox 187,5% y onnocy Ha 2024. roquny. OGpauyH pe3epBucama 3a jyounapHe Harpaie
U3BpIIEH je Ha 0CHOBY [oceOHOT KOJEKTUBHOT YyTOBOpa 32 jaBHA M JaBHO-KOMYyHAaIIHA mpemy3eha
4HjU je OCHUBaU rpaj 3pewmanut, 3a 10, 15, 20, 25, 30, 35 u 40 ronuHa pajHOT CTaxKka, Kao U HA
OCHOBY II0/IaTaKa O MPOCEYHO] HeTo 3apaau uciutahenoj y Ilpemnysehy.

HemarepujajiHu TPOLIKOBUM OCTBApEHU Cy y HU3HOCY on 56.717 xuspaga JauHapa, IITO
npeacTarsba moBehame oy 7,62% y onHocy Ha 2024. ronuny.

TpomkoBu Hempous3BoaHUX yciyra u3Hoce 28.806 xmipama nuHapa u Behu cy 3a 20,98% y
nopehemy ca IpeTXoAHOM TOIUHOM, ycie[ HEOXOIHUX PafioBa Ha Ofip)KaBamy Tpado-CTaHUIlE
Ha IPaJICKOj JIETIOHH]jH, TIOMpaBKe mocTojehe arMocdepcke KaHaau3aiuje, Kao 1 PeKOHCTPYKIIUje
o0jekara JKII ,Yucroha u 3enenuno’ 3pemaHuH.

TpouikoBu pemnpeseHTanuje ocTBapeHu cy y uzHocy on 2.014 xuibajga nuHapa U MamH cy 3a
27,33% y onHocy Ha 2024. ronuny.

TpomkoBu npemuja ocurypama Behu cy 3a 0,87% y oqHOCY Ha PETXOIHY TOIUHY.

TpomkoBu mIaTHOT MpomeTa u3Hoce 2.156 xusbana nuHapa u Mamu cy 3a 7,68% y nopehemy ca
2024. roquHOM.

TpomkoBu nope3a ocTBapeHu ¢y y usHocy of 1.602 xuspana nunapa u Behu cy 3a 7,77% y ogHocy
Ha TPETXOJIHY TOAMHY.

Octanu HemarepujanHu TpourkoBu y 2025. ronunu uznoce 7.301 xuibana quHapa U MamH Cy 3a
3,53% y ogHOCy Ha ucte Tpomkose y 2024. roquHu

®unacujcku pacxoau cy y 2025. ronuHu octBapeHH y u3Hocy of 1.046 xusbana AMHapa U Mambu
cy 3a 57,37% y onnocy Ha ucre y 2024. ronusu.

Ocrann pacxomm y 2025. roquHu OCTBapeHH cy y u3Hocy on 4.874 xuipaga AuHapa, LITO
IIpesIcTaB/ba cMabeme 011 49% y onHocy Ha 2024. ronuny.

['ybutak mo 0CHOBY pacxoji0Bama H Mpojiaje HeMaTepHjaTHUX yiarama, HEKPETHUHA, TOCTPOjeha
U ornpeMe u3Hocu 548 xusbaaa AMHapa u Mamu je 3a 85,39% y ogHOCY Ha NMPETXOHY TOJUHY.
MamkoBH yTBpheHu momnucoM u3Hoce 222 xuibaga AuHapa y 2025. roauHu, JOK pacxoau Mo
OCHOBY JUPEKTHHX OTIMCA MOTPAKMBama U3Hoce 31 xuspaga quHapa.

OcTany HENMOMEHYTH PacXoiM OCTBApeHM Cy y n3Hocy of 4.073 xuspasa [uHapa U OJHOCE CE Ha
JIOHAIMje, UcIyiaTe HakHaa mTere (YKJbydyjyhu HakHaze 3a yjele rnaca), Kao 1 HoB4aHe Ka3He U
JpyTe HaKHaJe IITeTa.

Pacxoau nmo ocHoBy o0e3Bpel)ema HMOBHHE OCTBapeHU cy y nzHocy ox 14.097 xuspane nuHapa
u MamH cy 3a 27,39% y onHocy Ha ucre y 2024. ronuHu.

Pacxonm mo oCHOBY MCIIPABKM IpellIaka paHUje roAuHe Koje HUCY MATepUjaiHO 3HAYajHe
OCTBapEHH Cy y u3Hocy of 208 xuspaaa quHapa.
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duHaHCUjcKU pe3yarar y 2025. roqunu

VY 2025. romunau Ilpenysehe je octBapmio ykymHe mpuxone y uszHocy ox 1.107.542 xwpane
JMHapa, 10K yKyNHHU pacxonu uzHoce 1.094.743 xuspane auHapa.

Jlobut npe omopesuBama u3HOcH 12.799 xmipama nunapa. Ilopecku pacxon mepuoja M3HOCH
12.459 xuibaga nuHapa, JOK OJJIOKEHHM MOpPECKU mpuxoau usHoce 8§14 xuspama aunapa. Heto
nobur 3a 2025. ronuny uzHocu 1.154 xusbana quHapa.

VY oxnocy Ha 2024. roguny, yKyIHH npuxoan oenesxxe pact ox 33.406 xuspana nuHapa, OAHOCHO
3,11%. VcroBpemeHo, ykynHu pacxoau cy nosehanu 3a 82.355 xuspaga nuHapa, ogHocHO 8,14%.
Kao mocnenuia Opsker pacta pacxoma y OIHOCY Ha MPHXOJE, TOOUT mpe onope3uBama y 2025.
TOIMHU Mama je 3a 48.949 xusbana nuHapa, omHOCHO 79,27% y olHOCY Ha MPETXOHY TOAMHY.

Ha octBapenu ¢uHaHCHjCKM pe3yaTar yTunaio je Bumie ¢gakropa. Tokom 2025. ronuHe 1o1uio je
70 3HAYajHOT PacTa TPOIIKOBA [IOCIIOBamba, IIPe CBera ycies nosehama MUHIMAIHE [ICHE pajia Ha
ocHOBy omtyke Brnane Pemyonuke CpOuje, kao n moBehama ocranux mpuMama 3amociieHHX I10
OCHOBY IpuMeHe HOBOT KoJIeKTHBHOT yroBopa.

Y nuipy odyBama ¢puHaHCH]cKe cTabminHOocTH, [Ipeny3ehe je y okBupy Apyrux u3mMeHa u JI0myHa
[Tporpama nocnoBama 3a 2025. roguHy U3BPIIAIO PEBU3HU]Yy KaIKyJalyja [ieHa yCIIyTra U IMOIHEII0
3aXTeB 3a BUXOBY Kopekiujy (0poj 01-420/1 om 19.08.2025. ronune) ['panckoj ympaBu rpaga
3pemanuHa, KOju je 01o0peH.

KopuroBane nene ycnyra yckiahene cy ca BaxkehnM METOMONOMIKUM OKBUPOM M HE Tpelnase
npomnucane 3akoHcke Jumute. [Ipoceuna nena ycmyre 3a qomahuncrsa usHocu 990,00 nguHapa ca
[1/IB-om, mito je y cknany ca Merononorujom CKI'O u He mpemarryje 1,5% npocedyne HETO 3apaje
Ha HHUBOY JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe.

[Ipumena HOBUX IieHa oTmouena je 1. HoBemOpa 2025. roauHe, JOK ce MPUMEHa KOPUTOBaHUX
TOJIMIIBbUX HaKHAIA y 00macTu nmorpeOHux yciyra npuMemyje oa 1. janyapa 2026. rogune. Ce
U3MEHe peajr30BaHe Cy y3 cartacHocT OCHMBaua 1y CKJaay ca BakehnM 3aKOHCKUM Iponucuma,
yKJbYydyjyhu 3aKoH O 3alITUTH MOTPOIIaya.

Nmajyhu y Buay HaBeneHe okomHocTH, IIpemysehe je, ympkoc u3pakeHOM pacTy TpOILKOBa
MOCJIOBAaHa, YCIIETIO a2 04yBa MO3UTUBAaH (PUHAHCH]CKU pe3yaTar y 2025. ronuHu.

2.2. Anaaunia buianca crama Ha 1a 31.12.2025. roaqune

I'pyna pauyna | [lo3ummja Crame Ha Crame Ha Wnnexc
JlaH JlaH 2025/2024
31.12.2025. | 31.12.2024.
TOAHUHC TOAHUHE
1 2 3 4 5
AKTHBA
00 A. VIIMCAHU A HEYIUIAREHU KATIMTAJI
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b. CTAJTHA UMOBHUHA 235.432 202.355 116,35
01 1. HEMATEPAJAJTHA UMOBHHA 3.553 793 448,05
02 II. HEKPETHUHE, IOCTPOJEIA U OIIPEMA 230.528 200.170 115,17
03 III. BUOJIOIIKA CPEJICTBA 133 136 97,80
04 u 05 IV. JYTOPOYHU ®UHAHCUJCKHU ILTACMAHU U 1.218 1.256 96,98
JYTOPOYHA MOTPAKHBAIbA
28 (JIEO) ocum | V.JIYTOPOUHA AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PA3TPAHUYEA
288 B. OJJIOKEHA ITIOPECKA CPEJICTBA 3215 2.401 133,91
I'. OGPTHA HIMOBUHA 336.170 290.086 115,89
Kuaca 1, ocum L. 3AJIUXE 22.537 23.110 97,52
rpyne padyHa 14
14 II. CTAJIHA UMOBHMHA KOJA CE JP’KH 3A IIPOJAJY U
IPECTAHAK IOCJTOBAA
20 III. IOTPAKUBAIbA 110 OCHOBY IPOJIAJE 209.842 181.808 115,42
21,22 u27 IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA IOTPAKUBAIbA 13.943 8.592 162,28
23 V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKHU IJIACMAHH 1.363 3.125 43,62
24 VI. TOTOBHUHA M TOTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH 84.254 70.992 118,68
28 (11e0) ocum 288 | VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 4231 2459 172,07
PA3TPAHUYEHA
JI. YKYITHA AKTHBA = IOCJIOBHA UMOBHUHA 574.817 494.842 116,17
88 ‘. BAHBJIAHCHA AKTUBA 141.241 109.988 128,42
MIACHBA
30, ocum 306 A. KATIUTAJ 265.922 264.768 100,44
1. OCHOBHHU KAIIUTAJI 1.443 1.443 100
31 1. YIIMICAHH A HEVIIAREHU KAITUTAJL
306 III. EMUCUOHA IIPEMHUJA
32 1V. PE3EPBE
330 1 MOTpaXHK V. MO3UTHUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE
cano pauyHa HEPEAJIN30BAHU JJOBULA IO OCHOBY
331.332.333.334 ®UHAHCHUICKHUX CPEJICTABA M JIPYTUX
3 5’33 6,14 33’7 > | KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOI'
’ PE3VJITAT
JIyrOBHH canio VI. HEPEAJIM30BAHU I'YBHIIA IIO OCHOBY
pauyHa ®UHAHCHUJICKHUX CPEJICTABA U JPYTUX
331.332.333.334 KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOI
335,336 1 337 PE3YJITATA
34 VII. HEPACHOPEBEHM JOBUTAK 264.479 263.325 100,44
VIIL YYEIIRA BE3 IIPABA KOHTPO.JIE
35 IX. T'YBUTAK
B. IYTOPOUYHA PE3EPBHCAA M JYTOPOYHE 176.478 83.140 212,27
OBABE3E
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBHCAIA 139.957 78.537 178,21
41 II. IYTOPOYHE OBABE3E 36.521 4.603 793,42
49 (n1e0), ocum 498 | TIT JYTOPOYHA TACHBHA BPEMEHCKA
1 495 (11e0) PA3TPAHUYEA
B. OJVIOKEHE IIOPECKE OBABE3E
495 (11e0) I. IYTOPOYHHU OJJIOKEHU NPUXOIU U 16.465 16.765 98,21
HNPUMJbEHE JIOHALIMJE
JI. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIbA U KPATKOPOUHE 115.952 130.169 89,08
OBABE3E
467 1. KPATKOPOUYHA PE3EPBUCAIbA
42,0cum 427 II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E 11.730 15.152 77,42
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430 11L. MIPMUMJbEHU ABAHCH, IENO3UTH U KAYLIUJE 164 344 47,68
43,0cnm 430 IV. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA 28.169 29.675 94,93
44,45,46 ocum V. OCTAJIE KPATKOPOUYHE OBABE3E 69.391 72.124 96,21
467,47 u 48
427 VI. OBABE3E 110 OCHOBY CPEJICTABA HAMEWEHUX

MPOJAJH U CPEJICTABA ITOCJIOBAIA KOJE JE

OBYCTABJLEHO
49 (ne0) ocum 498 | VII. KPATKOPOUHA TACUBHA BPEMEHCKA 6.498 12.874 50,48

PA3IPAHMYEIA

B. T'YBUTAK U3HAJI BACUHE KATIUTAJIA

E. YKYIIHA IACHBA 574.817 494.842 116,17
89 7K. BAHBUJIAHCHA ITACHBA 141.241 109.988 128,42

AKTHUBA

b. CTAJIHA HMOBHHA
I. Hemarepujaina umoBnHa

Crame HemarepujanHe uMoBuHe Ha fqaH 31.12.2025. roquHe uznocu 3.553 xusbaze AuHapa, MITo
npencrtasiba nosehame ox 348,05% y onnocy Ha 2024. ronuny. [lopact je nmpe cBera nocineauia
HabaBke co(TBepa 3a Boleme KIbUTOBOJCTBA KyTlala.

[Ipemy3ehe je U3BpIIMIO UMITIEMEHTAIM]Y MaTHYHE 0a3e mogaraka GU3NIKUX JIMla y mocrojehn
MH(POPMALIMOHN aTUTMKAaTUBHU cucteM ,llymcc”. OBa akTHBHOCT peajM30BaHa je ca LUJbeM
yHanpelhema npahema 1ocnenux norpaxxupama o poyHoct. Hanme, nperxoanu nHGpopmMannonu
CHCTEM, KOJU C€ KOPUCTHO Y OKBUPY JIpyror copTBEPCKOT pellieha, HUje oMoryhaBao reHepucame
U3BELITaja O CTAPOCHO] CTPYKTYpPH MOTPaKUBakba, HUTH 00pauyH 3aKOHCKE 3aTe3He Kamare, IITO
j€ HOBUM cHcTeMoM yHarnpeheHo 1 omoryheHo.

I1. HekpeTHuHe, MOCTPOjerhba U onpeMa

VY toky 2025. roguHe BpEIHOCT HEKPETHHHA, MOCTpojema U onpeMe mnosehana je 3a 15,17%,
oaHocHo 3a 30.358 xuspana quHapa y ogHocy Ha 2024. ronuny. HaBeneno nosehame npeBacxogHo
Jj€ pe3yaTaTr HabaBKe KOMyHAJIHUX BO3MJIA, Ka0 U OIIpeMe HaMEeHeHE O/JpKaBamy JaBHO POMETHUX
1 3€JIeHUX MOBpUINHA.

II1. buonomika cpencrea Ha gan 31.12.2025. rogune uznoce 133 xuspaga quHapa u 3a 2,20% je Ha
MameM HUBOY y ofHOcy Ha 2024. ronuny.

IV. [Ilyropounn ¢puHAHCH]CKH TUTACMAHH U TyTOPOYHA MOTPAKUBAhA

Crame Ha gan 31.12.2025. roguHe IyropouyHUX (PUHAHCHJCKMX IUTaCMaHa M JYTOPOYHHUX
noTpaxkuBawa n3Hocu 1.218 xuipana nuHapa u Mama cy 3a 3,02% y ogHocy Ha 2024. ronuny, a
OZHOCH ce Ha ydemrhe y KamuTainy Apyrux MpaBHUX JIMIa y u3Hocy o 127 xuibajga, Kao M Ha
ocTajie Iyropodne (GMHAHCHjCKe TUTaCMaHe U OCTaja TyropovHa MoTpakuBama y u3Hocy ox 1.091
XHjbazia AMHApa.
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B. OVIO’KEHA IIOPECKA CPE/ICTBA

Crame Ha aaH 31.12.2025. ronquHe o1jIoKEHUX MOPECKUX CpeAcTBa u3HocH 3.215 xusbaja nuHapa
Y Ha BUIIIEM Cy HUBOY Y HOMHHAJTHOM HM3HOCY 3a 814 xuspajga guHapa.

I. OBPTHA HMOBHHA
1. Bamuxe

Crame 3anuxa (rpyna konta kiace 1) Ha nan 31.12.2025. ronune nznocu 22.537 xusbaja quHapa,
mTO je HWKe 3a 573 xuspajga auHapa y OIHOCY Ha crame Ha jaH 31.12.2024. romune, kana je
n3Hocuia 23.110 xuspana quHapa mro je cMamene 3a 2,48% y ognocy Ha 2024. ronuny.

I11. TToTpaknBama 10 OCHOBY TPOJIaje

Ilompasxcueamwa 00 Kynaya y 3emau (kouto 204) uznoce 209.842 xubane quHapa U 0JHOCE CE
Ha MOTpakMBama O (PU3MYKMX M MPaBHUX JIHIA 10 OCHOBY PEAOBHHUX M BaHPEIHHX YyCIIyTa
CaKyllJbama, OJBOKEHA M OJJlaramba KOMyHAJIHOI oTnajaa. ¥ oaHocy Ha 2024. roauHy, oBa
noTpaxkuBama cy Beha 3a 15,42%.

Y muspy ouyBama (punancujcke crabunHoctu, [Ipenysehe je, y okBupy Jpyrux nsmeHa u aomnyHa
[Tporpama nocnoBama 3a 2025. roauHy, M3BPUIMIO PEBU3U]Y KaJIKYyJIAIlHja [ICHa YCIIyTa U MOTHEIIO0
3axTeB 3a BUXOBY Kopekuujy (6poj 01-420/1 om 19.08.2025. ronune) ['panckoj ympaBu rpaga
3pemaHnHa, KOjU je U 000peH.

[Ipumena HOBHUX IieHa oTnoyena je 1. HoBemOpa 2025. roguHe, JOK c€ MpUMEHA KOPUTOBAaHUX
TOJIMIIBLUX HAKHA/Aa y 00JIacTH MOrpeOHMX ycinyra npumemyje ox 1. janyapa 2026. ronuHe.

IV. Ocrasia KpaTKOpO4YHA NOTPAKUBAKHA

Ocrana KpaTKOpOuHa MOTpakMBama y HajBeheM neny ogHOCE ce Ha ocCTaja MOTPaXKHBamka Y
u3Hocy ox 13.943 xuspazne AuHapa, NpU YyeMy Cy Haj3HauajHUja MOTpakuBama oj PermyOnuykor
¢oHIa 3a MEH3MJCKO M MHBAJIHUJICKO OCUTypame IO OCHOBY pedyHaalluje HakHaJe TPOIIKOBA
caxpaHe KOpHCHUKA IEeH3H]a.

V. Kparkopounn ¢puHaHcujcku miacManm Ha naH 31.12.2025. ronune usHoce 1.363 xuspaga
nuHapa u 3a 56,38% cy HIKM 011 UCTHX pealin30BaHuX Ha AaH 31.12.2024. ronune.

VI. I'oTOBMHCKH eKBHBAJIeHTH M T'OTOBHHA (IpyTia KOHTa kiace 24)

Ha texyhum padyHuma koj OaHaka M y OKBUPY KPaTKOPOYHHX HOBUAHUX CpEACTaBa, HA Kpajy
2025. roquHe eBUICHTUPAHO je cTame o1 84.254 xusbane AuHapa, IMTo MPeICcTaBba oBehame 01
18,68% y onHocy Ha 2024. roguny, kaaa je uzHocwio 70.992 xupane quHapa.

[ToBehame HOBYaHMX CpeICTaBa MOBE3aHO je ca MUIAHMPAHUM HHBECTHIIMOHUM aKTHBHOCTHMA
[Ipenyseha. Cxymmtuaa rpaga 3pemaHuHa Jajia j€ carlaCHOCT Ja C€ OCTBapeHa HETO JOOUT
[Ipenyseha y 2024. roqunau, y uznocy ox 50.007.040,38 nunapa, ycMepH y HHBECTHUIIN]€, OTHOCHO
y Ha0aBKy onpeMe. Y TOM MHJbY, Y OKToOpy 2025. TonrHe MOKPEHYT je MOCTYIAaK jaBHE Ha0aBKe
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3a HabaBky miect aytocMmehapa panu yHanpehema e(UKaCHOCTHM M KBaJIUTETa NpYyKamba
KOMYHAQJIHUX yCITyTa.

VII. KpaTkopoyHa akTHBHA BPpeMeHCKa pa3rpaHuyerma y uzHocy ona 4.231 xuipane nuHapa
OJIHOCE C€ Ha MpEeMH]y OCHIypama O] MoXkapa W APYTUX OMACHOCTH, OCUTYpame JHIa O]
nocneaunia HecpehHor ciayyaja npu 00aBJbamby PEIOBHOI 3aHHMarba W BaH HEra, OCUTypame
MOTOPHHX BO3MJIa, MAlIMHA O] JIOMa, OCUTYpambe pauyHapa, MpoBaIHUX Kpaha u pa300jHUIITBA,
UTA., Ka0 1 Ha opecke o0aBe3e 3a aBaHCHA IPUMamba.

A. YKYIITHA AKTUBA=I10C/IOBHA HMOBHHA

Ha kpajy 2025. roguHe mociioBHa IMOBHHA U3HOCHIIA je 574.817 Xusbaaa AMHApa Uy OAHOCY Ha
2024. roquny, kana je usHocuia 494.842 xuspane nuHapa, Beha je 3a 79.975 xuspana nuHapa
OIHOCHO 3a 16,17%.
VY crpykTypu aktuBe, HajBehm pact 3a0eiiekeH je Koji HeMaTepHjaTHe MMOBUHE, HEKPETHUHA,
MOCTpPOjeha U OMpeMe, Ka0 M KOJ MOTPaKHWBamka 0 OCHOBY IPOAje, OCTAINX KPATKOPOYHHX
MOTpaKUBamka M HOBYAHUX CPECTaBa.

Bb. BAHBHJIAHCHA AKTHBA

VYkynHa BaHOWIaHCHA akTUBa U3HOCH 141.241 xuibany auHapa u, y ogHocy Ha 2024. ronuny, Kaaa
je m3nocwmna 109.988 xwpana quaapa, Beha je 3a 31.253 xwpane auHapa, OMHOCHO 3a 28,42%.

[loBehawe BaHOWIAHCHE aKTHBE PE3YNTaT j€ €BUACHTHpama pode y3eTe y KOMHUCHOH, Kao U
ycTynama Ha Kopuitheme MOTopHOT npukibyuHor Bo3uwia mapke IVECO, monen Eurocargo, ox
crpane I'paga 3pemanuna. [Ipenysehe je y o0aBesu 1a mpeaMeTHO BO3HIIO OJpXKaBa y UCIIPAaBHOM
CTamYy, y CKJIay ca BaxkehuM TeXHUYKUM MPONHUCUMa U CTaHAapiuMa, PaJi leroBOr HECMETaHOT
KopuIhemwa, Te CHOCH IyHY OJTOBOPHOCT y BE3H Ca HETOBUM YIIPABJbabeM U KOPUIINECHEM.

b) TACUBA
A. KAITUTAJT

Ha nan 31.12.2025. roquHe, BpeJHOCT KanuTasia je u3Hocuia 265.922 xusbaaa 1uHapa, u'y OTHOCY
Ha 2024. ronuny Kajaa je uzHocuia 264.768 xuspana quHapa, je Beha 3a 0,44% uau y HOMUHAITHOM
n3Hocy 3a 1.154 xuspana nunapa.

1. OcHOBHHU KanuTAJI

Crame ocnosnoz kanumana na oan 31.12.2025. zo0une usznocu 1.443 xumwaoa ounapa n Ha
HCTOM j€ HUBOY Kao U cTame Ha aaH 31.12.2024. ronune.

V. Hepacnopelhenn nodurak

Hepacnopehenu nodutak (konTo 34) Ha nan 31.12.2025. ronune uzHocu 264.479 xuspany auHapa
U CacToju ce of HepacnopeheHe JOOUTH paHUjUX TOJUHA Y U3HOCY of 263.325 xusbanga nuHapa u
Hepacnopehene 1oo6utu Tekyhe rogune y usnocy ox 1.154 xuspana aunapa.
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b. IYITOPOYHA PE3EPBUCAHA H JIYTOPOYHE OBABE3E
I Ayropouna pe3epBucama

Jlyzopouna pezepeucara (kouto 40) y 2025. rogunau uzHoce 139.957 xuspana quHapa u'y OIHOCY
Ha 2024. ronuny, kKaga cy uszHocuna 78.537 xuspama aunapa, Beha cy 3a 78,21%. Hasenena
pe3epBHcama OHOCE ce Ha 00aBe3e M0 OCHOBY OTIPEMHHHA U jyOMIIapHHUX HArpasa 3a 3arocieHe
KOjU UCIYHhaBajy ycioBe yTBphene oapendama [ToceOHOT KOJIGKTHBHOT YyrOBOpa 3a jaBHA U JaBHO-
KoMyHasiHa nipeayseha uuju je ocauBau ['paa 3pemanuH, 3akbydeHor 14. mapra 2025. roqune.

OBuM yroBopoMm yTBpheHa je oOaBe3a mocaoAaBIia ia 3anocieHnma ucruiahyje jyomiapae Harpaue
3a 10, 15, 20, 25, 30, 35 u 40 roquHa HEMPEKUAHOT PATHOT CTAXa, T€ je Y CKIIaay ca TUM U3BPIICH
o0padyH pe3epBHUcama.

II Iyropoune o6aBe3e

Ha man 31.12.2025. roquHe TyropodyHu KpenuTH u 3ajMoBH (KoHTO 41) m3Hoce 36.521 xuspamy
JMHapa ¥ OTHOCE Ce Ha AyropodHe o0aBese 1Mo ocHOBY Jim3uHTa Ko apymrea OTP Leasing Srbija
d.o.o., HacTase o ocHOBY HabaBke jiBa Bo3miia (ayrocmehapa) 3a 00aBibamke OCHOBHE JCIATHOCTH.
VY ognocy Ha 2024. ronuny, oBe obasese cy Behe 3a 31.918 xuibana nunapa.

I. 1YT'OPOYHH OJVIOKEHHU ITPUXO/HU U ITPUM/BEHE /IOHALIHJE

Ha nan 31.12.2025. roguHe 1yropouHu OJIJI0KEHH MPUXOIU U PUMJIbEHE ToHaluje u3Hoce 16.465
xuwbaaa quHapa. O yKynmHor u3Hoca, Hajehu neo y Bucunu ox 16.165 xusbaga nuHapa ogHOCH
ce Ha mpumJbeHa cpezacTBa koja je Ilpemyzehe octBapmiio kao mormucHuk WITA mpojexra
,»CaBpeMeHe TEeXHOJIOTHje 3a HaArelame 3eMJbUIITa MPEKPUBEHUX OTHaaA0M, paau Bpahama
muxoBe npBoOuTHEe HameHe . [Ipemysehe je, kao mapTHEp y MPOJEKTY, aKTUBHO Y4Y€CTBOBAJIO y
IEroBOj peanu3alliju U UMIUIEMEHTAIUjU, Y CKIaJy ca MporpaMoM MPEKOTPaHUYHE Capajimbe
Pymynuje u PenyOnuke CpOuje.

/. KPATKOPOYHA PE3EPBHCABA H KPATKOPOYHE OBABE3E
I1. KparkopouHe ¢punancujcke o6aBese

Ha nan 31.12.2025. ronuHe KpatkopouHe (puHaHcHjcke obaBese (koHTo 42) usHoce 11.730 xuibaga
JMHApa M cacToje ce o7l 00aBe3a 1Mo OCHOBY JIM3WHTA KOj€ JTOCTIEBA]y Y POKY IO JeTHE TOJUHE.

II1. IIpumibeHu aBaHCH, 1ENO3UTH U KaylHje

Ha pgan 31.12.2025. roguHe mpuMJbEHU aBaHCH, ACMO3UTH U Kayiuje (koHto 430) uzHoce 164
XWJba/le JUHApa U cacToje ce HajBehuM J1eJ0M U3 MPUMIBHUX aBaHCA O Kymala 3a peloBHE U
BaHpeJIHE YCIIyTre CaKyIlJbamba, OIBOXKEHA U OJylarama OTHajaa .

IV. O6aBe3e u3 mocjaoBama
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O6agese u3 nmocioBama n3Hoce 28.169 xuspanga auHapa (koHTo 43, ocuM KoHTa 430) U y OTHOCY
Ha 2024. ronuHy HUXKe cy 3a 1.506 xuspana aquHapa. OBe o6aBe3e ce oHOCe Ha oOaBe3e mpemMa
no0aBjbaulMa y 3eMJbH.

V. OcraJjie kpaTKkOpo4He 00aBe3e

Ocrane kpatkopouHe obaBese uzHoce 69.391 xwpany nuHapa (konra 44, 45, 46, ocum 467, 47 n
48) u y onHocy Ha 2024. roguny HUXeE cy 3a 3,79%. OBe obaBese ce HajpehuM aemom omHOCE Ha
o0aBe3e 10 OCHOBY 3apajia M HaKHaJa 3apajia 3aroCiICHUX.

VII. KparkopoyHa nmacuBHA BpeMEHCKa pa3rpaHuyerna

Kparkopouna nacuBHa BpeMeHCKa pasrpanuyema (koHTo 49, neo, ocum 498) y 2025. rogunu
n3Hoce 6.498 xusbaga NUHapa U OJHOCE C€ Ha YHAIpea oOpadyHare TPOIIKOBE Y U3HOCY o1 6.198
XWJba/a JUHApA, Ka0 U Ha OJIOKeHe mpuxoje y u3Hocy ox 300 xusbanga nuHapa, koju he outn
OINpuXx00BaHU TOKOM 2026. rofguHe.

. YKYITHA ITACHBA

VYkynHa nacusa uzHocu 574.817 xuspana quHapa u'y onHocy Ha 2024. ronusy je Beha 3a 16,17%
Kaja je usHocuina 494.842 xuspajae nuHapa.

E. BAHBU/TAHCHA ITACHBA

VYkynHa BaHOWIaHCHA macuBa u3HocH 141.241 xuipane nquHapa u 'y ogHocy Ha 2024. roguHy je
Beha 3a 31.253 xusbane qunapa.

2.3. Panmo anajn3a v aHAJIM3a N0Ka3aTe/ba MoCJI0BALA

Onuc 2025 2024 | Uugekc
(2025/2024)

ITpuHoc Ha yKynaH kanuTan (100UTaK U3 PeIOBHOT MOCIOBamka Mpe 4,90% 23,33% 21,01

OTIOpe3MBama /KamuTan)

[TpuHoC Ha UMOBHUHY (IIOCJIOBHH JOOUTAK/TIOCIOBHA UMOBHHA) 3,02% 16,91% 17,86

Hero npuHOC Ha COTICTBeHH KanmuTai (HETO TOOUTAK/KATITAI) 0,44% 18,92% 2,33

CrerieH 3a1y’k€HOCTH (IyropoyHa pe3epBUcamba U 00aBe3e/yKyITHa 56,61% 46,50% 121,75

TacuBa)

I crenen MUKBUAHOCTH (TOTOBUHCKY €KBABUIICHTH U 72,67% 54,54% 133,25

TOTOBHHA/KPaTKOPOUYHE 00aBe3e)

II crenen MUKBUAHOCTH (KPaTKOPOYHA NMOTPAKUBAKA, TUTACMAaHN U 194,38% 205,10% 94,78
TOTOBHUHA/KPAaTKOPOYHE 00aBe3e)

H3noc (y xubagama) Hupexc
2025 2024 | (2025/2024)
Heto o6ptHE KanmTan (06pTHa MMOBHHA (6€3 0/ITT0KEHNUX MOPECKIX 220.218 159.917 137,71

cpencraBa) — KpaTKOpodHe o0aBese)
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2.4. KaapoBcka cTpyKTypa

Ha mam 31.12.2025. rogunre JKII ,,Yuctoha u 3enenmno 3pemannH je nMano ykynHo 403 3amocieHa
panHuka, on yera 248 Ha Heonpeheno Bpeme u 155 Ha oxpeleHo Bpeme.

Y TOKy mocMaTpaHOT TMepruojAa JOIUIO je 0 OAJMWBa YKYyImHO 39 3amociieHuX, ¥ TO: 7 3aloClieHuX je
OCTBapWJIO TPaBO Ha TEH3H]y, 15 3alocieHuX je pamgHu OJHOC MPEKHHYIO OTKa3oM, 6 3aloClieHuX je
MPEMUHYIO0, 8 3al0CJICHHX je HaIlyCcTHIIO mpeny3ehe mo 0CHOBY HCTeKa yroBopa Ha oxpeleHo Bpeme, JoK
cy 3 3amocieHa NnporjamneHa TEXHOIOMKAM BHILIKOM.

HctoBpemeno, y npenysehe je npumibeno 11 HOBUX 3amociieHuX, y CKJIaay ca noTpedama mpoleca paja u
o0e30ehnBama KOHTUHYHTETa 00aBJbaba JEIaTHOCTH.

VY HaBeneHOM IEpHOAY AONLIO je M 0 MPOMEHe Ha MecTy Ampekropa mpexyseha. CKymmnTmHa Tpaaa
3pemanuHa je, Ha CemHUIM onpxkaHo] 12. cenrtemOpa 2025. romuHe, noHena Pernieme 0 MMEHOBamY
BpIIHOIA TYXHOCTH Iupekropa, Opoj: 003718214 2025 09178 001 000 060 107 04 028, kojum je 3a
Bpmmona nyxHoctu aupekropa JKII ,Uucroha u 3enenmno” 3pemanuH uMeHoBaH Bnagumup Byjum,
MacTep MeHalep.

C 003upomM Ha TO /1a je IMEHOBAHH JI0 TaJa 00aBJao (PyHKIN]y TEXHHUKOT TUPEKTOPA, HA FETOBO PAIHO
Mmecto je 01.10.2025. romune pacnopehen @penir Enen, koju je mpeTxoqHO OO aHra)kKOBaH Ha MOCIOBHMA
KOOpAMHATOpa Mpoleca paaa CiIy>k0e jaBHUX IPOMETHUX U jJaBHUX 3€JIEHUX HMOBPIINHA U pacagHUKa.

Kpamdukanuona crpykrypa CrapocHa cTpyKTypa
Peann | Onuc 3anocjieHn Peann | Onmc 3anocjieHu
opoj Ha naun Ha pan opoj Ha nan Ha pan
31.12.2025 | 31.12.2024 31.12.2025 | 31.12.2024

1 BCC 40 43 1 Jlo 30 roguna 30 32
2 BC 14 16 2 30 o 40 73 76
3 BKB - - 3 40 no 50 113 126
4 CCC 41 44 4 50 o 60 152 146
5 KB 115 117 5 [pexo 60 35 33
6 I1K - -
7 HK 193 193

YKynHo: 403 413 YKynHo: 403 413

CTpyKTypa 10 BpeMeHY y PaAHOM OHOCY CTpykTypa no nojay
Pennn | Onuc 3anocaenu Pennn | Onuc 3anocaenu
opoj Ha nan Ha nan opoj Ha nan Ha nan
31.12.2025. | 31.12.2024. 31.12.2025. | 31.12.2024.

1 Ho 5 ronuna 115 130 1 Mymiku 311 315
2 51010 91 84 2 Kencku 92 98
3 10 mo 15 48 47
4 15 o 20 30 43
5 20 no 25 53 51
6 25 o 30 40 36
7 30 no 35 17 16
8 Ipexo 35 9 6

YkynHo: 403 413 YkynHo: 403 413
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2.5. UuBecTunnona yiaaramwa y 2025. roqunu

[Ipenysehe JKII ,Yucroha u 3enenmno® 3pewmanut je Jpyrum uzmenama u gomyHama [Iporpama
nocioBama 3a 2025. ronuHy IUIaHUPANO YKy[HAa MHBECTHIIMOHA Yylarama y HW3HOCY Ol
230.500.000,00 nuHapa.

VY TOKy M3BEIITAjHOT MEPHOa, pealn3allrja UHBECTUIIM]a OJ[BHjaa ce Ha cieachu HauwH:

Pen. op | Ha3uB onpeme H3noc
1 Kamuon kunep -1 koman 10.000.000,00
2 MotopHa kocauuna — 11 komana 3.245.000,00
3 Teneckoncka rectepa — 1 komaj 88.333,33
4 MotopHu uncTad — 9 komasia 890.100,00
5 MotopHa Tectepa — 2 KoMaJl 275.000,00
6 [THeymarnuku yekuh — 1 komay 891.000,00
7 Tpumep - 1 xoman 88.900,00
8 TpaBokocauuiia - 2 komaja 211.760,00
9 JyBau yumrha — 2 komaja 196.000,00
10 Pajnep — 1 xoman 598.700,00
11 Ilepay nox nputuckoM — 1 Koman 37.491,67
12 Ayrtocmehap — 2 komaja 44.534.104,56
13 Ocrano u3 mporpama (CHCTEeM 3a BUICO HaJ30p BO3UIIA,

LIEHTPAJIHU pyTep, CBUY, pauyHapH, codraep, yrnc 1000 BaTH...) 8.609.100,23

YKynHo: 69.665.489,79

Taxohe, moTpeOHO je HarmOMeHyTH J1a je Ha OCHOBY [[pyre nsmene u nonyse [Iporpama nmocnoBama
3a 2024. roguHy mniaHupaHa HabaBKa KaMHOHa Kumepa. YroBop ca u3aOpaHuUM moHyhauem
3aksbydeH je 09.01.2025. rogune, ca pokom ucnopyke ox 60 maHa o gaHa 3akjbydera yropopa.y
Mmapty 2025. roguHe peanun3oBaHa je HabaBka HaBeAeHOI Bo3wiaa y uzHocy oxa 10.000.000,00
JMHApA.

3. VIIAI'ABBA CA HUJBEM 3ALLIITHTE ZKHBOTHE CPE/ITHHE

Vrnarame y 3aITHTy XHBOTHE CpEIWHE TMPEJCTaBJba jelaH OJf CTPATEIIKUX MPHOPUTETA Y
nocnoBamy [Ipenyseha. [lonazehu og ocHOBHE fenaTHOCTH KOja 00yXBaTa CaKyIlJbarmbe, TPAHCIIOPT
U JICTIOHOBAamkE OTIIaJa, OJP)KaBarke jaBHO MPOMETHHUX M 3€JICHHX TOBPIIMHA, Kao W Opury o
KUBOTHIaMa y a3miy, [Ipemy3ehe KOHTHHYHpaHO CIPOBOIM Mepe YCMepeHe Ha CMambeme
HETraTMBHOI YyTHUIaja Ha XUBOTHY CpeIUHY M YHampeheme KBaTUTeTa >KUBOTA Y JIOKAJIHO]
3ajeHULU. TOKOM U3BEIITAJHOT NEPHO/Ia, peali30BaHEe Cy aKTUBHOCTH YCMepeHe Ha yHarpeheme
cucTeMa yhpaBjbabkba OTHAJ0M, MOJCPHHU3AIM]Y MEXaHU3alUje U MPUMEHY EKOJIOIKU
MPUXBATIbUBUX TEXHOJIOTH]a.

[Ipeny3ehe je, Takohe, HacTaBWIIO ca aKTUBHOCTHMMA eAyKallMje 3allOCICHHUX U capalibe ca
rpahaHrMa y IHJBY TOAM3aka CBECTH O 3HAYajy MPABIIIHOT YIpaBJbamba OTIAIAOM W 3aITHTE
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XKHUBOTHE cpeanHe. Kpo3 oaroBopan mpucTyll ¥ KOHTUHYUpaHa ynarama, [Ipenysehe Hacroju na
00e30e11 OJIP>KUB Pa3Boj U TyropOYHO OUyBamkE MPUPOIHUX pecypca.

4. 3HAYAJHHU JIOIT'ABAJU 110 3ABPHIETKY I1OC/IOBHE ' OTUHE

4.1. Kopexknmja neHa KOMyHaJHHUX YCJIyra

Hakon 3aBpurerka mocioHe 2025. roause, jeaad o KJby4HHX Jaorahaja Koju uMa JupeKTaH
yTHIIa] HA TIOCIIOBakhe Y HAPEAHOM MEPHUOAY OJHOCH C€ Ha KOPEKLHU]y IleHa KOMyHAJIHUX YCIIyra,
ycBojeHy y okBupy Jlpyre uzmene u nonyse [Iporpama nocnosamwa JKII ,HYuctoha u 3enenmnno
3pewanuH 3a 2025. roquny.

VY ckmagy ca 3akoHCKMM oOaBe3aMa W moTpeOoM yckiahuBama ca peajHUM TPOIIKOBHMA
nociioBama, [Ipemaysehe je u3BpmmiIo peBU3njy IEHOBHUKA yCiayra, 00yxBarajyhu W3HOIICHE U
JICTIOHOBAaF-¢ KOMYHATHOT OTIIaJa 32 CBE KaTeropuje KOpucHuKa (rpalane, yCTaHOBE U TIPUBPENY ),
Kao U MaylajgHe HaKHaJle, MorpedHe yciIyre, yclyre oJpKaBama rpodaba, XUrujeHe, 3eJieHuIa u
3ooxurujene. Hose niene cy opMupane Ha OCHOBY JeTa/bHUX KaJKylallrja 1 o00peHe Of1 CTpaHe
HAJJICKHOT OpraHa, IpHU 4eMmy Cy OCTaje y HPONUCAaHMM OKBUpHUMAa U Yy CKIaay ca Baxkehom
METO0JIOTHjOM.

[Tpumena xkopuroBaHux IieHa 3amodera je 1. HoBemOpa 2025. roauHe, AOK Ce€ €0 KOjU ce
OJTHOCH Ha TOJIUIIIEC¢ HAKHAJIE 3a OfpKaBamke rpodasba mpuMemyje on 1. janyapa 2026. rogune. C
003MpOM Ha BPEMEHCKM MOMEHAT NpHMEHE, MyHU edekTu oBe mepe Omhe OCcTBapeHH TeK y
mocyioBHOj 2026. ToAMHM.

Ouexyje ce na he moBehame 11eHa UMaTH TO3UTUBAH yTHIlA] Ha yKynHe nipuxoze [Ipenyseha y
2026. roquHM, TIpe CBera Kpo3 CTaOWIN3aIijy HOBYAaHUX TOKOBA U MOKPUBEHOCTH OMEPATHBHHUX
TpomkoBa. Ha Taj HauMH ce cTBapajy MpeaycliOBH 3a OJp:KaBamkbe KOHTUHYHUTETA W KBaIUTETa
yCIyTa, Kao U 3a e(hUKacHU]je yIpaBJbakbe CUCTEMOM KOMYHAITHUX JEIaTHOCTH.

HcroBpeMeHo, mOTpeOHO je UMaTH y BUAY Ja MOCToje oApeheHr pu3nIu KOju MOTY YTHIIATH
Ha TPOJEKTOBaHU pacT mpuxona y 2026. roguHu, Kao IMITO CYy HUBO HaIjiaTe MOTPaKUBamba,
collMjajiHa MPUXBATJLUBOCT HOBHUX IleHAa M Moryhe mpomeHe y oOuMMy Kopulihemwa yciayra of
cTpaHe kopucHuKa. Mnak, y3 aiekBaTHO ynpaBjbamke OBHUM pU3HUIIMMA, O4YEKYje ce 1a he edexru
KOpEKITH]e IIeHa y 3Ha4ajHO] MepHU JONPUHETH puHAHCH]CKO] oapkuBocTH [Ipeny3eha y HapeqHoM
IIEPHUOLY.

4.2. Ha0aBka Bo3uiia 3anouyera y 2025. ronuuu, peanusosana 'y 2026. ronmau

HabaBka criernujann3oBaHux BO3WIIA MPEACTaBIba je/laH OJl 3HaYajHHUX Jorahaja Koju je 3amoyer y
2025. roguHM, a y NOTIYHOCTH peanu3oBaH TOKoM 2026. roguHe, Te Kao TakaB MMa AUPEKTaH
YTHILIA] HAa IOCIIOBakE Y TeKyheM nepuosy.

VY mby yHanpehema epUKacHOCTH, TIOY31aHOCTH M KBAIUTETA MPYKamkha KOMYHATHAX YCIIyTa, Y
okToOpy 2025. ronuHe MOKpPEHYT je MOCTyMaK jaBHe HabaBke 3a Ha0aBKy IiecT ayTocmehapa.
HaGaBka je peanu3oBaHa CYKIIECHBHO, y CKJIaJy Ca YTOBOPEHHMM POKOBHMAa HCIHOpYKE: JBa
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aytocmehapa 3ampemune 21 m? ucnopydena cy y aeneMmOpy 2025. roguHe, TOK Cy IpeocTasa
YeTUpH Bo3Wia 3anmpemuHe 18 m® umcmopyueHa y mapry 2026. romudHe, YuMe je MOCTyHaK y
MOTIIYHOCTH OKOHYaH.

duHaHCcHpamke HabaBKe U3BPIIICHO j€ Iy TeM JIM3UHT apaHkmana ca apymrBoM OTP Leasing Srbija
d.o.o. beorpan, 3a morpebe oOaBibama ocHOBHe nenatHocTH [Ipemyseha. OBakBa cTpykTypa
(buHaHCHpamka oMoryhmia je paBHOMEpHHjEe pacropehuBame TpOIIKOBa y Iy)KEM BPEMEHCKOM
MIEPUOTY, Y3 OUyBame TeKyhe JIMKBHIHOCTH.

Ca acnekTa yTunaja Ha mociosame y 2026. ronunu, odekyje ce 1a he craBspame y myHy QyHKIHU]Y
HOBOHA0aBJbEHUX BO3MIIA IONPUHETH NoBehamy onepaTuBHE e(PUKACHOCTH, CMAbEHY TPOIIKOBA
oAp:KaBama rocrojeher, 1oTpajasor BO3HOT MapKa, Ka0 U CMambEmhy 3acToja y MpyKamy yCiIyra.
WNunupekTHo, OBM e(pEeKTH MOTY YTHUIATH M Ha pacT MPUXOAa, MpEe CBera Kpo3 MOOOJbIIAE
oOyxBara yciyra, Belly MOy3IaHOCT y peaqu3alijd YrOBOPEHHX II0CiIoBa M MoryhHOCT
npommpema oouMa yciyra ka Tpehum iunuma.

C npyre crpane, y 2026. roquau qohu he u 1o mosehama pacxona mo ocHOBy 00aBe3a U3 JIN3UHTA
(pare, kamare), WTO je MOTPEOHO MMAaTH y BHJY IpU carieaBamby YKYNMHUX (UHAHCH]CKUX
edekara. Mmak, oyekyje ce na he mo3uTwBHM orepaTHBHH e€()EeKTH HA0ABKE Yy CPENEM POKY
Ha/IMAITMTH UHULU]aJTHO TIOBehambe TPOIIKOBa M IOTIPHHETH YKYITHOj CTAOMIHOCTH U OAPKUBOCTH
nociioBama [Ipenyseha.

5. IUVIAHUPAHHU BY/]YRH PA3BOJ

VY HapeaHOM TepHoiy, CUCTEM yIpaBJbamba OTHAJOM pa3BHjahe ce y CKIaay ca HAMOHATHUM
3aKOHOJIABHUM W CTPATCIIKMM OKBHPOM, Kao W IlmaHom pasBoja rpama 3pemaHrHA 33 TIEPUON
2023-2030. romuHe, y3 YyBa)KaBamke pPEICBAHTHUX JIOKATHUX U PETHOHATHUX IUIAHCKHUX
JOKyMEHaTa y 00JIacTH yIpaBJbamba OTIaoM

Jlasbu pa3Boj cucreMa Ouhe 3acHOBaH M Ha BakehMM JIOKaJHUM IporpaMuMa U IJJaHOBUMA Y
00JIaCTH 3alITUTE JKUBOTHE CpeluHe, y3 KOHTHHYHPAHO yHampeheme CTpaTelIkor U IUIAHCKOT
OKBHUpa Ha JIOKaJTHOM HUBOY.

VY TOM KOHTEKCTY, YKYIIHO TocjoBame U pa3Boj IIpenyseha ycmepaBahe ce ka yHampehemy
MOBEPEHMX JIETaTHOCTH, Ca MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha:
e moBehame JOCTYMHOCTH KOMYHAJIHUX YCIyTa,
e yHampelheme Noy31aHOCTH U KOHTHHYUTETA Y IpyKamby yCiIyra,
e MOJM3aEk-€ KBAIUTETA YCIIyra y CKIaay ca norpedaMa KOPUCHHUKA U CTaHAapIuMa KOju ce
MIPUMEBY]Y Y Pa3BUj€HUM €BPOIICKUM 3eMJbaMa.

[lonazehn on mnpuHIMIA Xujepapxuje ympaBjbamka OTHaIOM, IMocebaH 3Ha4ya)] Npuiaje ce
NPEBEHIMjH HacTajama OTMajga Kao MPUMapHOM HHUBOY JejoBama. Y CKiaxy ca TuM, [lnan
ylpaBjbama OTHAA0M Ipaja 3pemaHuHa AeQUHHUIIE TUbEBE Y 00JacTH OJBOJEHOT CaKyIlbamba,
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MIOHOBHE yHoTpede U pelMKIaXKe OTaja, ca UJbeM CMamkeha KOJMUYMHA OTIa/1a KOJU Ce O/JIaxe
u yHarpehema opKUBOT yIIpaBJbamba pecypcuma.

Crparemku umneparuB Oynyher passoja JKII ,Huctoha u 3enenuno® 3pewanun ornenahe ce y
crnenehem:

e [logu3amy KBayMTETa W OOMMA IpYKakba OCHOBHUX KOMYHAJHHMX yCIyra, YKJbydyjyhu
OpPraHU30BaHU OJIBO3 OTHajAa, Yumheme M Npame jaBHUX MOBPILIMHA, OIP)KaBambe H
ypeheme jaBHUX 3€I€HMX NOBpIIMHA, Kao W yHampeheme cucrema 30pumaBamba
HAIyIITEHUX )KUBOTHIHA, Y3 IPUMEHY CaBPEMEHHMX €KOJIOIIKUX CTAaHAap/a;

e Jauamwy ¢unHaHcHjcke cTaOWIHOCTH M yHampehemwy (UHAHCHJCKOT YIPaBJbamba, KPO3
ONTUMH3AIM]y TPOILIKOBA, yHanpeheme Hamare yciuyra U Kpeupame OIpKUBUX H3BOpa
(dbuHaHCUpamka 32 HOBE MHBECTHIIM]€ U AYTOPOUYHHU pa3Boj npeayseha;

e VYuanpehewy ynpaibamba BO3HIUM ITAPKOM, MEXaHH3AIIUjOM M OITPEMOM, KPO3 CUCTEMATCKY
elyKanujy 3amociieHux y okupy CiyxOe oipraBama, yBOh)CHE CaBpEeMEHHX CHCTEMa
npahema U yIpaBibakba PeCypcuMa, Kao M KOHTHHYHpaHy Ha0aBKy MOJIEPHE ONpeMe Y
by noBehama MPOyKTUBHOCTH, TIOY3JaHOCTH U €(PUKACHOCTH MTOCIOBHUX MPOLIECA;

e VHampehemy capagme ca OcHUBaueM Kpo3 TpPaHCHAPEHTHY KOMYHHKAIH]Y, PEIOBHO
M3BEUITAaBAE U YCKIal)Bamke pa3BOjHUX MPOLECa ca CTPATEHIKMM JOKYMEHTHMA JIOKAJTHE
caMoyTIpaBe;

e Pa3Bojy cucrema KOpPHOpaTHBHOT YIIpaBJbalka, KpPO3 jauyarme HHTEPHUX KOHTPOJIA,
yIpaBJbakbe PU3UIUMA, YHaNpeheme TPaHCIapeHTHOCTH U OJITOBOPHOCTH Y JIOHOIICHY
OJNTyKa, Kao ¥ MPUMEHY NPUHLIUIIA 100pe MpaKce jaBHOT CEKTOPa;

e JlurmTanuzanyju TOCJIOBHUX TIpoleca U yBohewy HHPOPMALMOHUX CHCTEMa 3a
e(dukacHuje ynpaBibamke pecypcuma, mpaheme yUrHKa U JOHOIIEHE OJITyKa 3aCHOBAHUX
Ha MOJIAINMa;

e Pa3Bojy Jpynckux pecypca, Kpo3 KOHTHHYHPAHO CTPYYHO yCaBpIIaBame, yHampeheme
pamHuX yCIIOBa M MOTHBAIM]y 3aIOCICHUX, Y IHJbY M3rpajme epuKacHe, OATOBOpHE U
npodecruoHaNIHe OpraHu3almje.

6. AKTUBHOCTH HCTPA’KUBAIbA H PA3BOJA

Toxom u3Bemrajuor nepuoaa [penysehe Huje cipoBOIMIO aKTUBHOCTH UCTPa)KMBamba U pa3Boja,
HUTH je UMaJIo yjaramwa o TOM OCHOBY

7. OTKYII COIICTBEHHX AKIIHJA
[Ipemy3ehe He mocemyje CONCTBEHE aKIIHje U yiele, T€ CTOra HHje BPIIIIO BHXOB OTKYII.

8. OrPAHIIH

IIpeny3ehe Hema perucTpoBaHe OrpaHKe y 3€MJbH HU Y HHOCTPAHCTBY.
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9. ®PUHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH

3a motpebe ¢unancupama mnocinoBama JKII ,Uuctoha u 3enenmno® 3pemaHUH KOpHCTE ce
(MHAHCH]CKU JTM3UHT ¥ KPaTKOPOYHU KpEeIUTHH apamkmaHn. HabaBka Bo3miia M OlpeMe BpILU ce
nmyTeM (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTa, Ca POKOM OTIUIATE A0 MET roJIMHA U 1101 HajITOBOJFHHU]UM YCIIOBUMA
¢unancupama. [lpenysehe uma 3akipbydeH KpaTKOPOUYHHM KPEAUTHH apaH)XMaH paayl OJpiKaBarba
Tekyhe TMKBUIHOCTH, aJIM UCTH Y U3BEIITaJHOM IIEPHOy HUje KOpHUIITheH.

10. HUJBEBU H IIOJIMNTHKE YIIPAB/bAKbA ®OHHAHCHJCKHM PH3HITUMA,
H3/IOKEHOCT PHUH3UIIUMA, CTPATEI'HJA  YIIPAB/bAIbA H OLEHA
E®EKTHBHOCTH

Hum ympasspama ¢(unancujckum pmsuruma y JKII ,Yucroha u 3enenuno 3pemaHuH jecte
o0e30ehuBame QuHaAHCHjCKE CTAOWMIHOCTH, KOHTHHYUTETA IMOCJIOBamba U OAPKUBOT TMpYKamka
KOMYHAQJIHHX YCIIyTa, y3 MUHIMH3UPAkhe HETAaTHBHUX e()eKaTa KOju MOTY HACTaTH YCJIe] IIPOMEHE
TP KHIITHUX YCJIOBA, CTPYKTYpe MPHUXO/a U TPOIIKOBA, K0 U TIOHAIIamka KOPUCHUKA yCITyTa.

[lonutuka ynpaBibamka pU3MLKMMa 3aCHUBA C€ HAa WACHTU(GUKAIM]U KJbYUYHUX (UHAHCH]JCKUX
pHU3UKa, BUXOBOM KOHTHHYHpaHOM Ipahewmy U cripoBohemy Mepa 3a BUXOBO yOlakaBambe Kpo3
OIIEpPaTUBHO YyIpaBJbame, yCKIahuBame LieHa ycilyra ca TPOLIKOBHMA IOCJIOBama, yHanpehemwe
HariaTe NoTpakuBama, MJIaHUpambe HOBYAHUX TOKOBA M KOHTpoIy JiukBUaHOCTH. [Ipeny3ehe He
KOPHUCTHU M3BeJeHe (PMHAHCH)jCKE MHCTPYMEHTE HUTH Jpyre (opMaiHe HHCTPYMEHTE 32 3alITUTY
o7l (MHAHCH]CKUX pHU3MKa, Beh pu3MKe ynpaB/ba MHTEPHUM Mepama M OAjyKama y OKBHUDPY
IIOCJIOBHE TIOJIMTHKE.

11. U3JIOZKEHOCT ®UHAHCHJCKHM PU3HIITUMA
11.1. IleHoBHHU pU3HK

[Ipenysehe je u3n0kKEHO 1IEHOBHOM PU3UKY YCIIE YNHCHUIIE J1a TOCTOjehr HUBO 1I€HA yCiIyra y
M0jeIMHUM CEerMeHTUMa He 00e30el)yje y moTmyHoCcTH MoKpuhe CBUX TPOILIKOBA MTOCIOBamka U
MHBECTHLIMOHUX 1oTpeda. OBaj pU3MK MMa BUCOK 3Hauaj, ¢ 003UpOM Ha pacT TPOLIKOBA pajia u
OIIEPATUBHUX TPOLIKOBA.

11.2. KpeauTHu pU3UK (PM3MK HAIJIATe MOTPAKUBAHA)

KpeautHu pusnk ce oqHOCH Ha MOTYNHOCT Kallllh€H-a WIIM HEHAIIaTe MOTpakHBamba 01 KOPHCHHUKA
yciyra. Y mocMaTpaHoOM TMEpHOy CTOIA HariaTe MoTpakuBama W3HocHu 79,44%, npu yemy je
MIOCTaBJbEHU 1IIWJb 07 85% NETMMHUYHO OCTBAPEH, Y3 YBaXKaBambe TUHAMUKE HAIUIATE U CTPYKTypE
Jocnenux obasesa.

CTpykTypHa aHalu3a NoTpakuBama rnokasyje aa 21,89% ykynuux HeHamgaheHHX NOTpaKUBamba
YMHE MOTpaXMBama cTapvja ox 12 meceuu, MITO yKaszyje Ha IOCTOjame ofapeheHor ynena
JQYTOPOYHO JAOCIHENNX NoTpakuBama. OBa Kareropuja npeacTaBjba OCHOBHH (POKyc mepa 3a
yHanpehemwe HariaTe v yIpaBJbakbe PU3UKOM.
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VYrpaBibamkbe KPEOIUTHUM PH3UKOM CIIPOBOAM C€ KpPO3 KOHTHHYHPAHO CIlIalkbe ONOMEHa Ipes
YTY)KEHe, TOKPETalkhe MOCTyNaKa MPUHYIHE HaljlaTe W aKTHBHY Capajlliby Ca W3BPIIMTEIHUMA,
yuMme ce o0e3belhyje omprkaBame CTaOMIHOCTHM HOBYAHUX TOKOBA M CMAambCHE yaela CTapux
MOTPaXKUBAHA.

11.3. Pu3uk JUKBUAHOCTH
Pu3uk NTUKBUIHOCTH Cc€ OAHOCH Ha MOTYNHOCT OJaroBpeMEHOT M3MHpEHa JOCHEIUX o0aBe3a.
Nako cy mokaszaresbu JIMKBUJIHOCTH Ha BHUCOKOM HHUBOY y 2025. ToauHH, OBaj PU3UK OCTaje
3Ha4ajaH 300T 3aBHCHOCTHU OJ TUHAMHKE HaIljlare MOTpakhBamba U BPEMEHCKOr HeyckiahuBama
MIPUJIMBA U OJIMBA CPECTaBA.

11.4. Pu3uk HOBYAHMX TOKOBa
Pu3nk HOBYaHWX TOKOBA MPOM3HIIA3U M3 CTPYKTYype MPHUXOAa M MOTEHIMjaTHUX OCIMIAIHja Yy
Hariatu, ¢ 003upom 11a Hajeehu Jeo Mpuxoaa YMHE MPUXoAH ca TpxkumTa. OBO MOXE yTUIIATH HA
BPEMEHCKY yckilal)eHOCT IPUJIMBA U OJIJIMBA CPECTaBA.

11.5. Crpareruja ynpas/bamba pusnliuMa

Crpareruja ynpasibama (pMHAHCH]CKIM pU3UIIMMa 00yxBarta cieznehe mepe:

e penoBHO yckiahuBame [eHa yClyra ca pealHHM TPOIIKOBHMA IOCIOBamba M 3aKOHCKUM
OKBUPHUMA,;

e yHanpeheme cucrema HaruiaTe MOTPAXKHMBamka KPO3 OINOMEHE, YTYKeHa H MPUHYIHY
HaIUIary;

e KOHTHHYHMpPaHO Npaheme TMKBUAHOCTH 1 HOBYAHUX TOKOBA;

e TUIAHHMpame (PUHAHCH]CKMX TOKOBA Y OKBHPY FOIHUINHMX M OTIEPATUBHUX IIAHOBA;

e OIEpaTHBHE Mepe 3a CTaOMIM3aIH]y IPUX0Ja U CMAbCHe Kalllherha y HallIaTH.

11.6. OmueHa edeKTHBHOCTH YNIPaB/bakba PUSULEMA

[Ipumemene Mepe ymnpaBibamba (PUHAHCHJCKUM PHU3UIMMA IOKa3ajie Cy 3aJ0BOJbaBajyhn HUBO
epexkruBHocTH. OBO ce omieaa y O4yBaHO] JIMKBHJIHOCTH, IO3UTUBHUM (DPMHAHCH]CKUM
pe3yaTariMa, pacTy MOCIOBHUX NMpUXoJa U NMoOoJbllIalky KJbYYHMX (DUHAHCHJCKHUX MOKa3aTesba
(EBITDA, npo¢uTaOUIHOCT U JTUKBUIHOCT).

HctoBpemeHo, yHampelheme Hamiare MoTpakMBamba M KOPEKILMje IeHa ycliyra JONpUHENe Cy
yOnakaBamwy EHOBHOT M KpeIUTHOT pu3Hka. Mnak, 300r cTpykTypHUX (hakTopa (pacT TPOIIKOBa,
BHCOK Y/I€0O MUHUMAJIHE 3apajie U 3aBHCHOCT O]l Hamare), oxpeheHn pusulM U Jajbe UMajy
CpEebH 10 BUCOK 3Hayaj, T€ C€ OYEKYj€ HACTaBaK aKTUBHOT yNpPaBJbakba U Y HAPETHOM MEPUOY.
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